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astuullinen perheyhtio Suomesta, jota luotsaamme nyt jo kolmannessa

i puupylvaita, rakentamisessa tarvittavaa lujaa infra-
olppia. Viihtyisat ja turvalliset piharakennelmat tehdaan

3 tyollistamme noin 200 ammattilaista. Tuottei-






Konsernin toimitusjohtajalta

Maailma muuttuu kovaa vauhtia ja haluamme paitsi
pysya mukana muutoksessa olla toimialamme johtava
suunnanndyttaja. Tama vaatii muutoksia konsernin toi-
mintaan ja strategiaan. Alkuvuodesta paivitimmekin stra-
tegian hallituksen ja johtoryhman yhteistyona aloittaen
valmistelut konsernin toiminnan kehittamiseksi.

Tarkeimmat teesit tuleville vuosille uudessa strategias-
samme ovat kannattavuus, kassavirta ja vihrea siirty-
ma. Nama paamaarat ohjaavat toimintaamme taman
vuosikymmenen ajan. Maailman muuttuessa meidan on
investoitava merkittavasti pystydksemme olemaan toimi-
alamme suunnannayttdja. Euroopan laidalla ja Aasiassa
riehuvat sodat asettavat omat epdvarmuutensa nostaen
erityisesti rahoituskustannuksia ja epavarmuutta eri
markkinoilla.

Konsernimme arvot ja visio lahtevat syvalta perheyh-
tion taustalta ja niita kirkastettiin lisdaamalla mukaan
vastuullisuus ja yhteisty6, jotka taydentavat perinteisia
arvojamme luottamusta, rohkeutta ja joustavuutta. Arvot
sanoitetaan vuoden 2024 aikana jokaisen toimipisteen
omalle kielelle ja myds kdytannonlaheisiksi lauseiksi,
joiden avulla jokainen tydntekija pystyy ne sisdistamaan.

Kreosoottioljyn poistuminen Euroopan markkinoilta
vuoteen 2029 mennessa aiheuttaa merkittavia vaikutuk-

sia markkinoilla oleviin tuotteisiin. llsengin tehtaallamme
Norjassa valmistettavat uuden sukupolven Pole+ -tuot-
teet lanseerattiin markkinoille viime vuonna.

Uusi tuote ja markkinamuutos vaatii myds merkittavia
investointeja. Teimme paatoksen seuraavat nelja vuotta
kestavasta investointiohjelmasta, jonka kokonaisarvo on
23 milj. euroa. Investointien padpaino on aluksi Suomen
ja Norjan tehtailla, jotka ovat lahella pylvdidemme raa-
ka-ainevarantoja. Tavoitteenamme on parantaa tuottei-
den laatua, tehostaa tuotantoa ja logistiikkaa, parantaa
toimitusketjujen ja varaston hallintaa seka vastuullisuus-
periaatteiden mukaisesti vahentaa paastoja ja parantaa
tyoturvallisuutta. Tulevat investoinnit mahdollistavat
uusien kyllastysaineiden kayttomahdollisuuden ja niille
asetetut tuotantoprosessivaatimukset. Samalla saamme
kayttoomme entista automatisoidumman ja toimintavar-
memman teknologian. Naiden investointien avulla haem-
me orgaanista kasvua, mutta olemme kiinnostuneita
myos yritysjarjestelymahdollisuuksista. Uusin yritysjar-
jestelymme tapahtui 1.3.2024, kun ostimme PDM Timber
Treatment Ltd:n. Yritys on meille erinomainen tukijalka
Irlannin markkinalle ja antaa pohjan tulevalle kasvulle.Ta-
voitteenamme on kasvaa taméan vuosikymmenen aikana
liilkevaihdollisesti yli 120 miljoonan euron konserniksi.

Uudessa strategiassamme paatimme keskittya puu-
liilketoimintaan, joka on perheyrityksemme DNA:ssa.



Myimme marraskuun lopussa Exsane Oy:n osakekannan
Habeo Group Oy:n kuuluvalle HSK-S&hko Oy:lle. Erityis-
kiitos Jukka Samolalle ja koko Exsanen henkilékunnalle

yhteisista vuosista! Koimme monia haasteita ja karikoita,

mutta selvisimme niista yhteisesti kovalla tyolla.Exsane
teki vuonna 2023 hyvan positiivisen tuloksen. Nyt Exsa-
nella on hyva koti ja yhtic paadsee jatkamaan kasvuaan ja
kehitystaan.

Vuosi 2023 oli liiketoimintaympariston puolesta haas-
tava PrimaTimberille. Yhtio selvisi vuodesta kuitenkin
kohtuullisesti. Valitettavasti rakentamisen suhdanne ei
ndyta myoskaan vuodelle 2024 lupaavalta.

Scanpolen osalta vuosi oli kasvun vuosi. Yhtio selvisi
vuodesta hyvin ja kysynta oli yllattavan virkeaa poislu-
kien Euroopan ulkopuoliset markkinat.

Haluan kiittaa kaikkia asiakkaitamme, yhteistyokump-
paneitamme ja erityisesti tarkeintd voimavaraamme

henkilokuntaamme erinomaisesta tyosta ja yhteistyosta
vaikeassa toimintaymparistossa. Tehkadmme vuodesta
2024 viela parempi.

Ari Mononen
Toimitusjohtaja
livari Mononen -konserni

Arvomme

Luottamus
Pidamme lupauksemme.

Rohkeus

Uskomme tavoitteisiimme ja viemme
sovitut toimenpiteet loppuun.

Vastuullisuus
Jatamme jalkipolville kestavalla
pohjalla olevan toiminnan.

Joustavuus
Toimimme dynaamisesti etsien
parhaat ratkaisut tavoitteisiimme.

Yhteistyo
Autamme tyokavereitamme ja
rakennamme kumppanuuksia

pitkajanteisesti.




Vastuullisuus on yhteinen asia

O O O

Verotus Paikallisuus Ymparisto
Maksamme veromme paikallisesti Tyollistamme ja tarjoamme Minimoimme energiankulutuksen
sinne, missa tulomme ovat harjoittelupaikkoja useille nuorille. ja kdaytamme mahdollisimman
muodostuneet. Autamme heitéa alkuun ty6urallaan paljon uusiutuvaa energiaa.

ja tuemme opinnoissa.

2 O

Tuotekehitys Tuotteet Liiketoiminta
Haluamme olla mukana tuotekehitys- Tavoitteenamme on, ettd jatkossa- Siirramme liiketoimintamme tuleville
toiminnan etulinjassa ja panostaa tu- kin puuta kaytettdisiin uusiutuvana sukupolville kestéavalla pohjalla, entis-
levaisuuden innovaatioihin. Olemme raaka-aineena. Kayttamamme kemi- ta vastuullisempana.
onnistuneet yhdistamaan perinteisen kaalit tayttavat kaikki viranomaisten
fyysisen tyon ja digitalisaation. asettamat vaatimukset.

Lilkenne

Kaytdmme mahdollisimman
paljon vahapaastoisempia juna- ja
laivakuljetuksia seka uusimme
liikkumiseen tarvittavaa
kalustoamme nykyaikaisempaan.



| FB Factor

Olemme mukana mahdollistamassa

livari Monosen, PrimaTimberin tai Scanpolen logoon voi tormaéta niin koululaisten huomiolii-
veissa, tapahtumien tukijoiden esittelyissa kuin myos yksil6- ja joukkueurheilijoiden asuissa.
Meille urheilun tukeminen on osa vastuullisuusajatteluamme.

S

Karelia Golf - : Pieni kulkija



Toimintaamme ohjaavat konsernin arvot, eettiset toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct) seka yhdesséa henkiloston
kanssa luodut politiikat ja pelisédnnét. Olemme tietoisia

niin yrityksemme, kuin henkildstomme nykytilasta ja

tunnistaneet tulevaisuuden haasteet ja tarpeet henkilos-

tomme suhteen.

Yritysjarjestelyista johtuen henkilostomaarassa tapahtui
loppuvuodesta merkittdvda muutos. Tytaryhtio Exsane Oy:n

yrityskaupan johdosta henkilostomaara putosi edellis-

vuodesta ollen nyt 199. Palkkasimme 22 uutta vakituista
tyontekijaa ja 28 maaraaikaista, joista kesatyontekijoita

oli12.

Henkilosto

Teemme jatkossakin kaikkemme, ettd olemme vakaa ja
luotettava tydnantaja ja tyontekijamme ovat motivoitunei-
ta, voivat hyvin seka heilla on riittdva osaaminen tyosta
suoriutumiseen. Pyrimme myds kaikin mahdollisin keinoin
tukemaan henkildstomme ammatillista kehitysta.

199

tyontekijaa
neljassa maassa

6

eri yritysta

101

tuotannon

tyontekijaa

*) Mukaan ei ole laskettu Exsanen 42:ta tyontekijaa.

Vuonna 2023 livari Mononen kon-
sernissa tyoskenteli yhteensa 199
henkil6a neljassa maassa. Tyontekijat
jakautuivat maittain seuraavasti:

M Suomi

Konsernissamme tydskentelee ammat-
tilaisia kuudessa yrityksessa.*

livari Mononen Oy (Suomi)........ 16
B Scanpole Oy (Suomi) ................. 46
M PrimaTimber Oy (Suomi) ........... 18
l Scanpole AS (Norja) ................. 43
I Scanpole Ltd. (Iso-Britannia)..... 33

Scanpole Ab (Ruotsi) ................... 1

Konsernissamme tydskenteli yhteensa
124 tuotannon tyontekijaa ja 75 toi-
mihenkilda. Eniten tuotannon tyonte-
kijoitd on Scanpole Oy:ssa (Holjakan
kylldstama) kun taas toimihenkil6itd on
eniten livari Mononen Oy:ssa (konser-
nin paakonttori).
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Meilla viihdytaan! Keskimaaraisesti
tyontekijat viihtyvat konsernissamme
lahes yhdeksan vuoden ajan. Moni on
liitttynyt joukkoomme konsernimme
kasvuun liittyvien rekrytointien kautta
vasta muutama vuosi sitten.

Toisaalta meilld tyoskentelee useita
ammattilaisia, jotka ovat olleet palve-
luksessamme jo yli kolmenkymme-
nen vuoden ajan.

45,35

On konsernimme tyontekijoiden
keski-ika. Kokeineimmat tyontekijat
tyoskentelevat Newportin tehtaallam-
me ja nuorimmat taas Holjakassa.

Konsernissamme tyoskenteli vuonna
2023 yhteensa 12 keséatyontekijaa.
Tyotehtavat vaihtelivat tuotannon
tyotehtavista markkinatutkimuksen
tekemiseen ja markkinoinnin suunnit-
telutehtdvista tuotannonohjausjarjes-
telman yllapitoon.

Tarjoamme vuosittain mahdollisuuk-
sien mukaan kesatyo- ja harjoit-
telupaikkoja seka opinnadytetyo-
mahdollisuuksia niin yliopisto- kuin
ammattioppilaitosopiskelijoillekin.







Myonteista kehitysta
muuttuvassa markkinassa

Lukuisat ulkoiset muutokset ovat koetelleet liiketoimintaamme
parin edellisvuoden aikana. Olemme koko teollisuuteen vaikutta-
van suuren muutoksen keskelld ja tulevaisuuden menestyksen
kannalta ratkaisevia paatoksia tehdaan jatkuvasti markkinatie-
tojen ja kokemusten karttuessa unohtamatta oikein ajoitettuja
investointeja. Olemme kuitenkin pystyneet yhdessa I0ytamaan
ratkaisukeinot haastavien olosuhteiden voittamiseksi, mika osoit-
taa venymiskykya koko organisaatiossamme.

Vuoden 2023 keskeisin iso muutos oli kreosootin kayton kiristy-
minen tai tdysi kielto monilla avainmarkkinoillamme. Inflaatiopai-
ne oli koko vuoden ajan kova ja siihen ei ole tulossa keskipitkélla
aikavalilla suuria helpotuksia. Puumarkkina on edelleen kdymis-
tilassa kohottaen paaraaka-aineemme hintaa eikd muidenkaan
kustannustekijoiden kehitys ndyta suotuisalta. Poikkesimme
kuitenkin monesta muusta metsateollisuuden alasta, silla kysyn-
tamme sailyi hyvana koko vuoden ja laitostemme kayttdaste py-
syi korkealla tasolla. Puu siis kiinnostaa asiakkaitamme edelleen
seka linjanrakennuksessa etta agrisektorilla ja vahva tilauskanta
antaa meille erinomaisen pohjan vuodelle 2024!

Liiketoiminnan kehitys 2023

Kuituverkkoinvestoinnit ovat télla hetkella paaajurina linjan-
rakennuksessa koko Euroopan alueella, ja kun tuohon lisatéan
vahva kysynta sahkoverkkopuolella, ei ole suuri yllatys, ettéd onnis-
tuimme kasvamaan verkkoliiketoiminnassa vuoden 2023 aikana.
Aitaliiketoiminta sen sijaan pysyi volyymeiltaan hyvin samalla
tasolla verrattuna edelliseen vuoteen ja kysynnan odotetaan
pysyvan stabiilina myds vuoden 2024 aikana. Markkina-alueista
kasvoimme erityisesti Irlannissa, jossa saimme merkittédvan so-
pimuksen ja hyvan perustan liikketoiminnan kasvattamiselle my&s
tuleville vuosille. Vaikka toimitusketjumme oli hetkittdin kovan
paineen alaisena, onnistuimme pitdmaan tai vahvistamaan ase-
miamme ja ylsimme Scanpole Groupin liikevaihtoennatykseen
Iahes 59 milj. euroon. Markkinamme kehittyivat myonteisesti
Norjassa ja Iso-Britanniassa, jossa saavutimme uusia ennétys-
tasoja likevaihdossamme. Kannattavuutemme oli kokonaisuu-
dessaan tyydyttava, mutta kustannuspaine ja muuttuva markkina
haastavat jatkuvasti markkinahintojamme, joten koko toimitus-
ketjun on oltava loppuun saakka hiottuna koko ajan.

Vuoden 2024 nakymat ja tulevaisuus

Lahdimme vuoteen 2024 vahvan tilauskannan vetdmana ja
osin uudessa tilanteessa kreosootin hiljalleen vaistyessa kupa-
rioljyn tieltd muutamilla markkina-alueillamme. Asiakaskunnan

kiinnostus kupari6ljiyyn on ollut mydnteista ja odotammekin kovia
kasvulukuja vuoden 2024 aikana. Hyva kokonaiskysynta tulee
haastamaan koko toimitusketjumme aina metséasta asiakkaalle
saakka, joten onnistuminen hankinnassa ja tuotannossa on
vuoden 2024 erityinen teema. Tavoitteemme on edelleen jatkaa
alan johtavan toimijana ja kasvaa kannattavasti vuoteen 2023
verrattuna huolehtien asiakastyytyvaisyydestéa kysyntépiikin
aikanakin. Jatkamme my®ds investointisuunnitelmiamme, joilla
varaudumme muuttuvan markkinan vaatimuksiin, my&s vastuulli-
suusnakokohdat ja niiden merkityksen kasvaminen huomioiden.
Asemamme on siis télla hetkella vahva ja tulevaisuuden liiketoi-
minnan kehitys nayttaa myonteiselta!

Tata kirjoittaessa olemme saaneet Scanpole Groupiin uuden
jasenen Irlannista ja toivotamme PDM Timber Treatment Ltd:n
lampimasti tervetulleeksi osaksi vahvaa ryhmaamme! Maalis-
kuun 2024 alussa toteutunut yrityskauppa luonnollisesti tuo
toimintaamme ison kasvuloikan, uuden ulottuvuuden ja merkitta-
van lisdjalan nykyisten kotimarkkinoidemme rinnalle. Seuraavien
kuukausien aikana panostammekin vahvasti yhtion haltuunot-
toon ja jarjestelmiemme sisadnajoon.

Kiitokset!

Koska tilanteemme on liiketoiminnallisesti edelleen hyva
kaikista ulkoisista paineista huolimatta, on selvaa, ettd olemme
onnistuneet yhdessa tekemalla pitdmaan nykyisen asemamme
ja jopa venymaan aikaisemmasta. Haluankin kiittaa koko henki-
|okuntaamme vahvasta sitoutuneisuudesta ja jatketaan hyvaa
yhteistydtamme myos jatkossa.

Kiitokset my0s asiakkaillemme, toimittajillemme ja muille
sidosryhmillemme hyvasta yhteistyosta!

Janne Monni
Toimitusjohtaja
Scanpole
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Holjakka

Scanpolen Suomen tehtaamme sijaitsee Holjakan kylassa,
[ta-Suomessa, lahella Nurmeksen kaupunkia. Se on ollut
toiminnassa jo yli 60 vuotta. Kyllastamo perustettiin ratapolk-
kyjen tuotantoa varten, mutta nopeasti paatuotteeksi nousivat
kyllastetyt pylvaat. Talla hetkella Holjakan kyllastamolla tyos-
kentelee 34 ammattilaista.

Suurin osa Holjakassa kyllastettavista pylvaista hankitaan
Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon ja Kainuun alueilta. Hankin-
nasta vastaavat Scanpolen omat hankintaesimiehet ja he . ]
myds leimaavat raakapylvaat leimikoilla. Kun pylvaat hanki- e~ : Holjakka
taan lahialueilta, jaa niiden kuljetusmatka lyhyeksi. E

Helsinki



lahtenytta junaa

Suurin osa Holjakassa kyllastetyista pylvaista menee
vientiin. Kyllastetyt pylvaat lastataan junaan ja kuljetetaan
Haminan sataman kautta ympéri maailmaa. Vuonna 2023
kyllastamoéltamme lahti 39 junaa.

henkilostolle

Olemme tarjonneet henkilokunnallemme Holjakassa
englanninkielen koulutusta. Koulutukseen osallistui 12
henkil6g, jotka tyoskentelevat eri tehtavissa kyllastamolla.

"Holjakassa kdy entistd useammin vierailijoita ympari
maailmaa. Nyt heiddn kanssaan kommunikointi on hel-
pompaa’, toteaa koulutukseen osallistunut Tiina Ukkonen

Voisiko téllaisia koulutuksia olla enemmankin? Ehdotto-
masti, toteavat koulutukseen osallistuneet yhteen daneen.

Kielikouludsté

13
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Newport

Perinteisin tuotantolaitoksemme sijaitsee Newportin kaupun-
gissa Etela-Walesissa. Tehdas aloitti kyllastamisen jo vuonna
1848 nimella Burt Boulton & Haywood.

Newportin tehtaalla on yhteensa 33 tyontekijas, ja se kyl-
lastaa seka sahkopylvaita etta aitapaaluja Iso-Britannian ja
Irlannin markkinoille.

Aiemmin livari Monosen asiakkaana ollut Burt Boulton &
Haywood ostettiin vuonna 2015 ja siita tuli osa Scanpole
Groupia.

Historiallisesti suurin osa Newportissa valmistetuista ja kyl-
|astetyista pylvdista on mennyt sahko- ja televiestintakayttoon.
Lisaksi tehdas valmisti jonkin verran aitatuotteita hevostila- ja
maatalouskayttoon. Yritysoston jalkeen Scanpole Groupin
lisaantynyt kyllastyskapasiteetti on mahdollistanut aitapaalu-
tuotteiden kasvun pisteeseen, jossa Scanpole on nyt kreosoot-
tikyllastettyjen aitapaalujen markkinajohtaja Iso-Britannian
maatalous- ja hevosmarkkinoilla.




@
125 vuotta

tyokokemusta

Olemme erittdin ylpeita Isossa-Britanniassa pitkéan uran
tehneista tyontekijoistamme. Newportissa tydskentelee
peréti viisi ammattilaista, jotka ovat palvelleet yli 25 vuot-
ta. Heidan tietotaitonsa ja sitoutumisensa tuovat korvaa-
matonta osaamista liiketoimintaamme.

Uuden sukupolven
aitatuotteet kiinnostavat

Iso-Britanniassa kreosoottikasiteltyjen aitapaalujen kayton
kieltamisestéa keskustellaan viranomaistasolla. Uudet
Pole+ tuotteemme tarjoavat pitkan kayttdikdansa vuoksi
modernin vaihtoehdon aidanrakentajille. Olemme keskit-
tyneet aktiivisesti lisdamaan tietoisuutta uudesta teknolo-
giasta seka jalleenmyyjille ettéd loppukayttajille.

Olemme esimerkiksi osallistuneet aktiivisesti Association
of Fencing Industriesin (AFI) jarjestamiin tapahtumiin,
joissa Ison-Britannian parhaat aidanrakentajat rakentavat
aitoja Pole+ -tuotteilla.




Toinen Norjan tehtaistamme sijaitsee llsengin kylassa, Stan-
gen kunnassa, noin 10 kilometria Hamarin kaupungista itaan.
Alue on metsaéista ja suuri Norjassa kyllastettavien pylvdaidem-
me raaka-aineesta saadaankin tehtaan lahelta.

Tehdas on perustettu vuonna 1935 nimella Hedmark
Treimpregnering. Vuonna 2003 tehdas aloitti toimintansa
Scanpole AS nimella ja siirtyi livari Mononen -konsernin omis-
tukseen vuonna 2010.

llsengin tehtaalla kyllastetaan talla hetkella kaikki Pole+
-tuotteemme. Tehdas tyollistaa talla hetkella 18 henkilda.



+36%

Pole+ pylvaita

Perinteisesti kyllasteena toiminut kreosootti on vaisty-
massa uuden sukupolven kylldsteiden tieltd ja esimerkiksi
Norjassa kreosoottipylvdiden myynti paattyi viime vuonna.
Pole+ tuotteet ovat lyoneet lapi Norjan ja Ruotsin markki-
nassa viimeisen vuoden aikana. Vuonna 2023 perati 48%
Norjaan ja Ruotsiin myydyista pylvaista oli kuparioljykyl-
lastettyja Pole+ pylvaita. Vuonna 2022 vastaava luku oli

kasvu liikevaihdossa

Scanpole AS teki vuonna 2023 ennétysliikevaihdon.
Tarkeana osana liikkevaihdon kasvussa on ollut llsengin ja
Kirkenaerin tehtaidemme yhteistyd, joka on lisénnyt tehok-
kuutta merkittavasti.




Kirkenaer

Tehtaamme Eteld-Norjassa sijaitsevassa Kirkenaerissa on
erikoistunut kyllastettyjen aitapaalujen tuotantoon. Tehdas on
toiminut Kirkenaerissa Solgr AgroTre nimisena jo yli 60 vuoden
ajan, ja se tuli osaksi livari Mononen -konsernia vuonna 2019.

Kirkeneerin tehdas sijaitsee Idhelld metsavarantoja ja kaikki
raaka-aine, joita kdytamme aitapaaluissa tulee tehtaamme
lahialueilta.

Tehdas on alueella perinteinen ja hyvin tunnettu tydnantaja,
ja suurella osalla tyontekijoistamme on takanaan pitka tyoura.
Tehtaalla tyoskentelee talla hetkelld 26 ammattilaista.
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+52%

puunkuori- ja
sorvilastumyyntia

Kirkenzerin tuotannossa syntyva puunkuori ja sorvilastu
hyodynnetaan joko llsengin tehtaan lampdlaitoksessa tai
myydaan eteenpain. Kirkenaerin sorvilastuista tehdaan
esimerkiksi lastulevyja rakennusteollisuuden kayttoon.
Optimoimalla sivutuotevirtoja olemme onnistuneet kaksin-
kertaistamaan sivutuotemyynnin.

142 519

aitapaalua enemman

Aitapaalujemme kysynta on kasvanut tasaisesti. Viime
vuonna Kirkenzerissa valmistettiin 142 519 aitapaalua
enemman kuin vuonna 2022.




S A

AR A I




Haastava juhlavuosi

Alkuvuoden tekeminen aloitettiin tuotantolaitoksillam-
me normaalia mydhemmin edellisvuoden lopussa, mutta
koneiden kaynnistyttya paasimme tayteen vauhtiin ja
tekemaan meille tarkeda alkuvuoden ennakkokauppaa.
Lahihistorian tapahtumat aiheuttivat liiketoimintaymparis-
tossdamme tiettya varovaisuutta, eivatka toimitusmaarat
ylténeet edellisvuosien tasolle.

Onneksemme paatuoteryhmamme kestopuu péarjasi epa-
varmassa markkinatilanteessa monia muita puutuotteita
paremmin ja kokonaiskysynta oli [api vuoden kohtalaista.
Sen sijaan kuusituotteiden kysynta putosi rakentamisen
romahtamisen vuoksi ennatysmaisen alhaiseksi koko
vuoden osalta.

Valitettavasti kestopuun menekki ei yksindan riittanyt
kantamaan yritysta ja jouduimme toista vuotta perakkain
lomautuksiin. Lomautukset jdivat onneksemme lyhytaikai-
seksi ja tuotanto kadynnistettiin uudestaan marraskuussa.

Kaupalliset haasteet jatkuivat

Vuosi 2022 oli historiamme ensimmainen ja toistaiseksi
ainoa tappiollinen tilikausi. Haasteet jatkuivat myos 2023,
mutta kokonaisuutena onnistuimme taistelemaan tilikau-
den positiiviseksi.

Tilikauden liikevaihto oli 17,6 milj. euroa mika oli noin 3,7
milj. euroa pienempi edellisvuoteen verrattuna. Sahata-
varan ja lopputuotteiden hintatason lasku olivat paasyyt
liikevaihdon pienentymiseen.

Tulevaisuus

Uuteen vuoteen lahdettaessa lilkketoimintaymparis-
tdmme odotukset ovat erityisen varaukselliset. Nakyma
tulevaisuuteen on lyhyt ja toimintamme kausiluonteisuus
tullee nayttelemaan tanakin vuonna isoa roolia. Kesto-
puumarkkinassa alkuvuoden kysynnén odotetaan olevan
viime vuoden kaltainen, mutta tarkea kesakauden kauppa
tullaan nakemaan mydhemmin kevaalla.

Vastuullinen toiminta on ja tulee olemaan korostuvas-
sa roolissa myds meidan alallamme tulevina vuosina.
Toimintaamme ohjaa merkittavasti kemikaalilainsdadanto
ja niihin liittyvat regulaatiojaksot. Olemmekin tiiviissa
yhteistydssa kaikkien sidosryhmaldistemme kanssa kehit-
tamassa edelleen vastuullisempaa tulevaisuutta, ja taten
valmiina tuleviin muutoksiin.

Epavarmuus markkinassa luo aina myos epavarmuutta
yrityksen omaan toimintaan. Ammattitaitoinen henkilos-
tdmme on sopeutunut ja ymmartanyt haastavan tilanteen,
lammin kiitos siita kaikille primalaisille.

PrimaTimber tuli viime vuonna 20 vuoden ikaan.
Karttuneella kokemuksella ja ammattitaidolla tulemme
jatkamaan laadukasta toimintaamme etulinjassa omalla
alallamme myds tulevaisuudessa.

Alamme on monilta osin perinteinen, mutta emme tyydy
siihen vaan haluamme olla mukana muutoksessa mika
meilla on edessamme!

Joni Nousiainen
Toimitusjohtaja
PrimaTimber
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20 VUOTTA

priimaluokan tuotteita

Toimintamme kaynnistyi vuonna 2003, kun livari Mononen
Oy osti kaksi joensuulaista kyllastdmo4, jotka sijaitsivat
Joensuun syvasatamassa seka Kettuvaaralla. Toimin-
ta-ajatuksenamme oli kyllastaa puutavaraa tukkuliikkeille
vahittaismyyntiin.

Toiminta muuttui nopeasti alihankkijasta valmiiden tuot-
teiden valmistajaksi. Vuonna 2004 rakensimme uudet tilat
Joensuun syvasatamaan ja kyllastystoiminta varastoineen
keskitettiin kokonaan sinne. Vuonna 2018 ostimme Joen-
suun Hoylayspalvelu Oy:n Joensuun Karhunmaests, jolloin
puutavaran hdylaamisesta tuli osa omaa tuotantoketjuam-
me. Nykyisin Karhunméessa sijaitsee myds PrimaTimbe-
rin paakonttori.

Kahdenkymmenen vuoden aikana PrimaTimber onkin
kasvanut melkoisesti. Olemme kehittdneet toimintaamme
madaratietoisesti ja jatkojalostaneet parhaimmillaan 120
000 kuutiometria sahatavaraa vuodessa. Henkildstomme
maara on kahdenkymmenen vuoden aikana nelinkertais-
tunut, ja joukossamme on useita alusta saakka mukana
olleita!

GREY

tuotesarja

PrimaTimberin uusi Grey-tuotesarja hurmaa vaativimman-
kin terassirakentajan. Tuotteet on painekyllastetty ja sen
jalkeen kasitelty tyylikkdan harmaaksi. Kyllastys takaa
erinomaisen suojan lahoamista vastaan ja varikasittely
kestaa oikein hoidettuna edustavan nékoisena useita
vuosia.

Sarjan karhennetut lankut sopivat runkotolpiksi ja kaide-
puiksi ja vinorimat taas nakosuojiksi terassin kaiteisiin ja
muihin ulkorakennuksiin. Terassien ja laiturien kansilautoi-
na kdytetdan taas Grey-sarjan karhennettuja lautoja.



MARTTAKAHVIO

uudistui taydellisesti

Joensuun torin perinteikds Marttakahvio uudistui taydelli-
sesti kesalla 2023. Karjalanpiirakoistaan tunnetun kahvion
rakentamisesssa hyddynnettiin uudentyyppisia puutuot-
teita. Osa kahvion seinista on verhottu Hiil Oy:n valmista-
masta hiilletysta Kiertopuusta®. Marttakahvion seinissa
kaytetyt kiertopuun raaka-aineet on perdisin PrimaTimbe-
rin lujuuslajittelussa syntyneista lujuuslajiteltuihin kelpaa-
mattomista lankuista, joiden pinta on hiilletty polttamalla.
Hiiltdmisessa puun pintaan muodostuu hiilikerros, joka
suojaa sita erilaisia lahottajia vastaan.

Marttakahvion terassi on valmistettu PrimaTimberin
kestopuutuotteista.

Priimaluokan puuto

(4 xitme

PRIIMAKYYTIA

kestopuulle

Pitkaaikainen yhteistydomme Kuljetusliike E. Makisen
kanssa nakyy konkreettisesti, kun tuotteemme kuljetetaan
PrimaTimberin vareissa olevalla rekalla. Prima-rekkaa voit
nahda liikkenteessa ympari maan, silla se kuljettaa suurim-
man osan tuotteistamme jalleenmyyjillemme ympari maan.

": N
AN

Huumori ja hyva
tyoilmapiiri ovat
tarkeita Marko
Tahvanaiselle

Joensuun Karhunmaessa PrimaTimberin hoylaa-
molla tyoskentelevalla Marko Tahvanaisella on yli 20
vuoden kokemus hoylarin tydsta.

"Vuosien aikana on tullut vahva rutiini tydontekoon.
Tassa tyossa on kuitenkin tarkeata olla rauhallinen ja
huolellinen.”

Tyokaverit ja PrimaTimberin hyva yhteishenki saavat
kiitosta Markolta.

"Taalla puhalletaan yhteiseen hiileen. Se on tarkeas,
koska nyt rakentamisessa ovat epavakaat ajat. Huu-
mori on my0s tarked osa meidan tydilmapiiria.”

Marko toivottaa uudet tyontekijat tervetulleeksi Pri-
maTimberille ja antaa samalla muutaman vinkin:
"Tydhon oppiminen vaatii aikansa, eli ei kannata
hatailla. Rauhallisuus on muutenkin valttia tdssa
tyossa.”

Vapaa-ajallaan Marko viihtyy luonnossa. Kalastus ja
metsdastys ovat rakkaita harrastuksia llomantsissa
viihtyvalle hoylaajalle.
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Puunhankinnan vuosikatsaus

Suomessa

Vuoden 2023 alkupuoli oli Suomessa vilkkaan puu-
kaupan aikaa. Myds Scanpole Oy:ssa osto- ja hakkuutoi-
minta kavivat taysilla kesaan asti. Alkusyksysta laskuun
kaantyneet kantohinnat véhensivat puun tarjontaa
markkinoilla radikaalisti. Pystyvarantotilanteemme oli
kuitenkin hyva ja loppuvuoden hakkuut vietiin [api taydella
teholla. Tama olikin erittdin tarkea, silla lopputuotteiden
kysynta on ollut ennatyskorkealla tasolla. Loppusyksysta
alkoi tulla merkkeja, etta teollisuudella ei ollut riittavasti
raaka-ainetta kysyntdaan nahden ja kantohinnat kaantyivat
uudelleen nousuun. Puupohjaisten tuotteiden kysynta
jatkui voimakkaana koko vuoden 2023 ja tilanne oli sama
myds omissa tuotteissamme. Tiukasta kilpailutilantees-
ta huolimatta Scanpole Oy:n pylvdashankinnan maéara oli
kymmenvuotisjakson toiseksi suurin vuonna 2023. Tasta
suuret kiitokset osaavalle henkilokunnallemme.

Norjassa

Kilpailu puuraaka-aineesta jatkui kiredna myos Norjassa
vuonna 2023. Poikkeuksena Suomeen kantohinnat eivat
laskeneet vililla, vaan nousivat hiljalleen vuoden edetes-
sd. Loppuvuonna tukkien hintataso nousi voimakkaasti ja

ylitti jo vuoden 2022 hinnat. Puuraaka-aineen kova kysynta

nosti Norjan hintoja voimakkaasti, kun my6s pyoreaa
puuta vieddan maasta enemman kuin aiemmin. Scanpole
AS:n tehtailla tdma nakyi hieman edellisvuotta pienempa-
na kokonaispuunhankintamaarana. Taman seurauksena
olemme tehneet toimenpiteitad joiden uskomme jatkossa
auttavan hankintamaarien kasvattamisessa Norjassa.

Tommi Mononen
Metsapaallikko

Puunhankintamme
keskittyy tehtaidemme
ymparistoon Norjassa ja
Suomessa.




Strategiaa tukevien suunnitelmien vuosi

Investoinnit: Suunnittelua tulevaisuuden strategian jal-
kauttamiseen

Vuonna 2023 panostimme strategiamme kannalta tarkei-
den investointien suunnitteluun. Vuoden aikana aloitetut
hankkeet tukevat sekéa kasvua ettd kestavaa kehitysta.
Nain olemme valmiita vastaamaan tuleviin haasteisiin ja
mahdollisuuksiin, joita uudet tuotteet ja markkinamuutos
meilta vaativat.

Ymparisto: Vihrea siirtyma yhteistydssa viranomaisten kanssa

Yhteistyo sidosryhmien kanssa on téarkedssa roolissa
vihredssa siirtyméassa. Vuoden tarkeimpia toimenpiteita
oli Holjakan tuotantolaitoksen ympaéristdluvan paivitys,
joka mahdollistaa uusien kyllastysaineiden kdyton tuotan-
tolaitoksella tulevaisuudessa. Tiivis yhteisty® viranomais-
ten ja sidosryhmien kanssa jatkuu myos kuluvana vuonna.
Nain takaamme, ettd saamme kayttéon parhaan mahdolli-
sen teknologian kaikkiin tuotantolaitoksiimme.

Turvallisuus: Jatkuu vahvana myos tulevana vuonna
Panostamme konsernissamme turvalliseen tydymparis-
t00n. Vuonna 2023 aloitimme uuden turvallisuusohjelman,
joka tulee nakymaan entista parempana tyoturvallisuutena

kuluvana vuonna.

Kunnossapito: Kunnossapito-ohjelmiston jalkautus jatkuu

Kunnossapito on keskeinen osa toimintaamme var-
mistaen, ettd infrastruktuurimme pysyy luotettavana ja
toimintavarmana. Vuoden aikana keskityimme kunnos-
sapito-ohjelmiston jalkauttamiseen seka kustannuksien
seurannan raportointiin. Nama ohjelmistot mahdollistavat
entistd tehokkaamman ja ennakoivamman kunnossapi-
don, mika puolestaan parantaa laitteistomme suoritusky-
kya ja vahentaa hairididen riskia.

Kiitokset kaikille tyontekijoillemme ja yhteistydkumppa-
neillemme panoksesta ja sitoutumisesta konsernimme
menestykseen. Katson tulevaisuuteen luottavaisesti ja
valmiina kohtaamaan markkinamuutoksen tuomat mah-
dollisuudet ja haasteet.

Sami Lehtoranta
Tekninen johtaja

Koko konsernin tietoturvavuosi 2023

Vuosi 2023 oli suunnitellusti tietoturvavuosi. Konsernin
koko henkilokunta kavi lapi peruskoulutuksen ja tulemme
jatkamaan seka koulutusta etta tietoisuuden lisdamista eri
muodoissa saanndllisesti. Vahvistimme tietoliikkenneym-
périston tietoturvaa ja se tulee pysymaan myds jatkossa
keskiossa, kun yritykset ja yksilot kohtaavat jatkuvia tieto-
murtoja seka tietovuotoja.

Uudistimme laitteistoamme kuluneen vuoden aikana,
mukaan lukien koko konesalimme. Liséksi aloitimme lop-
puvuodesta palomuurien uudistusprojektin, joka valmistuu
suunnitelman mukaan ensimmaisen vuosipuolikkaan
aikana 2024.

Haluamme kehittaa jatkuvasti raportointia tukemaan
mahdollisimman hyvin liiketoimintaa ja paatoksentekoa.
Toiminnanohjausjarjestelm@amme ovat avainroolissa
paivittdisessa tydssa ja suunnittelussa. Olemme ottaneet
ensimmaisia askeleita Bl-tyokalun kayttoonotossa, saa-
daksemme datan visuaalisempaan ja helpommin analy-

soitavaan muotoon. Jo nyt néita raportteja on mahdollista
nahda myos joka toimipisteemme info-TV:issa.

Tulevaisuus on tdynna muutosta, innovaatioita ja haas-
teita, mutta myos mahdollisuuksia. Teknologia kehittyy
koko ajan ja vaikuttaa yha syvemmin yhteiskuntaan ja
talouteen.

Kiitos ICT-tiimille ja koko konsernin henkilostolle hyvasta
yhteistyosta. Jatketaan yhdessa eteenpéin!

llona Rannikko
ICT-johtaja
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Talousjohtajan katsaus

Toimintaympariston
epavakaudesta huolimatta
konsernin tulos koheni

Venajan 2022 kaynnistama hyokkayssota muutti toimin-
taymparistoomme jo toisen tilikauden ajan. Vaikutukset
nakyivat erityisesti hyddykkeiden ostomarkkinoilla hinto-
jen nousuna ja materiaalisaatavuuden heikkenemisena.
Naiden haasteiden puitteissa konsernin tulos kehittyi
kuitenkin suotuisasti: tilikauden liikevoitto kasvoi edellis-
vuoden 2,2 miljoonasta eurosta 4,2 miljoonaan euroon,
vaikka liikevaihto laski 1,4 % 82,9 miljoonaan euroon.
Liikevaihdon heikkenemisen taustalla oli heikko kotimaan
markkinakysynta, silla vientimarkkinoilla konsernin liike-
vaihto kasvoi 4,6 %.

Toimintaympariston muutosten ohessa kaynnistyi myos
konsernin rakennemuutos, josta Exsane Oy:n osakkeiden
myynti HSK-Sahko Oy:lle toteutui marraskuun lopussa ja
koko tilikauden ajan tydstetyt yritysjarjestelyt Saint-Go-
bainin kanssa Irlantiin ja Iso-Britanniaan sovittiin vuoden
2024 helmikuun paatteeksi. Irlannin yritysjarjestelya var-
ten perustettiin uusi tytaryhtio Scanpole ROI Ltd kevaalla
2023. Jarjestelyjen kokonaisvaikutus tilikauden tulokseen
oli positiivinen jarjestelykuluista huolimatta.

Konsernin taseasema sailyi vahvana koko tilikauden
ajan. Konsernin omavaraisuusaste tilikauden paattyessa
oli 46 % pysyen hyvalla tasolla mahdollistaen jatkossa
etenemisen niin yritysjarjestelyissa kuin konsernin suun-
nittelemassa investointiohjemassakin. Tilikauden inves-

toinnit olivat 1,7 miljoonaa euroa. Osa tehdyista investoin-

neista liittyi konsernissa kdynnistyneeseen mittavaan 23
miljoonan euron investointiohjelmaan, joka toteutetaan
seuraava neljan vuoden aikana. Tilikaudella konsernin
taseen loppusumma kasvoi 54 miljoonasta 57 miljoo-
naan euroon keskeisina kasvun ajureina kayttopaaoman
komponentit.

Meille livari Mononen konsernissa ensiarvoisen tarkeaa
on henkildstémme hyvinvointi. Monipuolisten harras-
tusmahdollisuuksien tukemisen liséksi viime vuonna
alkaneella livari Mononen Academylla haluamme tarjota
tyokaluja henkilokohtaisen osaamisen kehittamiseen.
Academyn keskeisena tavoitteena on tuottaa uusia
ideoita ja ratkaisuja konsernin toiminnan kehittamiseksi,
lisata tytaryhtioiden keskindista yhteistyota ja samalla sy-
ventaa jasenten osaamista. Néita tavoitteita tukee myos
kesakuun alussa ensimmaista kertaa jarjestetty Summer
Summit, joka kokosi tyontekijat neljasta eri maasta yhtaai-
kaiselle vierailulle Joensuuhun. Tehdasvierailut, illalliset ja
muut yhteiset aktiviteetit onnistuivat loistavasti ja kohotti-
vat jo entuudestaan hyvin toimivaa tyontekijoiden valista
vuorovaikutusta ja yhteistyota.

Tuleva tilikausi 2024 on poikkeuksellisen mielenkiintoi-
nen yritysjarjestelyjen haltuunoton, investointihankkeen
seka yleisen markkinatilanteen vuoksi. Tahtdaimessamme
on rikkoa 100 miljoonan euron liikevaihdon rajapyykki rei-
lusti seka kehittya teknologioiden, vastuullisuusraportoin-
nin ja toimintatapojen kyvykkyyksien suhteen seuraavalle
tasolle. Tdman kasvun mahdollistaa kannattava liiketoi-
mintamme yhdessa sitoutuneen henkildstomme kanssa.

Simo Saastamoinen
HR- ja talousjohtaja I
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Konsernitilinpaatos ja avainluvut
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IIVARI MONONEN GROUP, TULOSLASKELMA

Liikevaihto 82 947 541 84 094 748
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varastojen muutos 458 138 -654 639
Liiketoiminnan muut tuotot 736772 406 453
Materiaalit ja palvelut -46 818 751 -48 098 444
Henkilostokulut -11 595 481 -12 413 498
Poistot ja arvonalentumiset -2 253 560 -2 197 651
Liiketoiminnan muut kulut -19290 167 -18 901 725

Liikevoitto 4184 491 2235244
Rahoitustuotot ja -kulut -1 250 108 -1 016 328

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2934 384 1218916
Tilinpaatossiirrot -6 707 11 286
Tuloverot -213 982 -654 914

TILIKAUDEN VOITTO 2713 695 575 289

TASE, VASTAAVAA 2023 2022
Aineettomat hyodykkeet 5279122 6010994
Aineelliset hyodykkeet 11281777 11291 840
Sijoitukset 35622 35622

Pysyvat vastaavat 16 596 522 17 338 456

Vaihto-omaisuus 24191 238 23473719
Pitkaaikaiset saamiset 120 000 125707
Lyhytaikaiset saamiset 16131 376 13191 872
Rahat ja pankkisaamiset 87 008 85212

Vaihtuvat vastaavat 40 529 622 36876 510

VASTAAVAA 57 126 144 54 214 996

TASE, VASTATTAVAA 2023 2022
Osakepadoma 70 000 70 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 23 605 544 24821 986
Tilikauden voitto/tappio 2713695 575 289

Oma padaoma 26 389 239 25 467 274
Pitkaaikainen vieras paaoma 8225355 9 346 349
Lyhytaikainen vieras paaoma 22 511 550 19 401 342

Vieras paaoma 30 736 905 28 747 692

VASTATTAVAA 57 126 144 54 214 996
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Hallitus ja johtoryhma 2023

Johtoryhma

Ari Mononen Simo Saastamoinen Sami Lehtoranta llona Rannikko
Toimitusjohtaja HR- ja talousjohtaja Tekninen johtaja ICT-johtaja
livari Mononen livari Mononen livari Mononen livari Mononen
-konserni -konserni -konserni -konserni

Janne Monni Pekka Mononen Tommi Mononen Joni Nousiainen
Toimitusjohtaja Toimitusketjujohtaja Metséapaallikko Toimitusjohtaja
Scanpole Scanpole Scanpole PrimaTimber

Hallitus 2023

Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja llkka Mononen
Aino Mononen Juha Mononen
Arvi Mononen Lasse Mononen
Dana Mononen Tommi Mononen

Scanpole Oy:n ja PrimaTimberin hallitukset 2023

Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja Pekka Mononen
Vesa Korpimies Tommi Mononen
Janne Monni

Arvi Mononen
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Konsernirakenne

Konsernimme liiketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintayhtioon:
Pylvasliiketoiminta (Scanpole)
Rakennus- ja kestopuuliiketoiminta (PrimaTimber)

Tarjoamme tydpaikan yhteensa lahes 200 osaajalle toimipisteillamme viidessa eri maassa.
Ulkomailla toimipisteemme sijaitsevat Irlannissa, Iso-Britanniassa, Norjassa seka Ruotsissa.

livari Mononen Oy
Konsernin emoyhtio

Scanpole Oy PrimaTimber Oy
Suomi Suomi
I I I I
Scanpole AS Scanpole AB Scanpole Ltd. Scanpole ROI Ltd.
Norja Ruotsi Iso-Britannia Irlanti
| |
1 1
Burt Boulton & PDM Timber
Haywood Ltd. Treatment Ltd.
Iso-Britannia Irlanti

Scanpole Oy:n tytaryhtiot ovat: Scanpole Ab, Scanpole AS, Scanpole Ltd sekd Scanpole ROI Ltd.
Scanpole-konsernin englantilainen tytaryhtio Scanpole Ltd. omistaa pylvasvalmistaja Burt Boulton & Haywood Ltd:n
jairlantilainen tytéryhtio Scanpole ROI Ltd. omistaa PDM Timber Treatment Ltd:n.
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Tuotteemme toimivat osana
infrarakenteita turvaamassa

ihmisten sdhkon saantia

yli 7 0 maassa.

Olemme osaltamme auttaneet
tuomaan hyvinvointia kehittyviin
maihin ja piddmme huolta, ettd
myds harvaan asutut alueet
pysyvit elinvoimaisina.

ITVARI
MONONEN

livari Mononen Oy
Lansikatu 15
80110 Joensuu
+358 20 733 0500
www.iivarimononen.fi
@ /iivarimononen
M /company/iivari-mononen-oy

Scanpole Oy Scanpole AS Scanpole ROI Ltd ¢ PrimaTimber Oy
Myynti ja hallinto Linjevegen 47 Baggot Hall Myynti ja hallinto
Léansikatu 15 2344 llseng 41 Baggot Street Lower Léansikatu 15
80110 Joensuu Norway Dublin ;80110 Joensuu
+358 20 733 0500 +47 400 01 037 D02 NN67 . +358 400318 787
Ireland
Kylldstdmo Bruksveien 17 Kylldstdmo
Holjakantie 69 2260 Kirkenaer ¢ Kuhasalontie 31
75990 Holjakka Norway ¢ 80230 Joensuu
+358 20 733 0510 +47 629 46 100 © /scanpole +358 50 341 9766

@ /scanpolefencing
M /company/scanpole

Scanpole Ltd Scanpole Ab Hoylaamo

Burt Boulton & Askims Fornborgsvag 14 Youtube.com/@scanpolegroup Susiraja 2

Haywood Ltd 436 42 Askim 80230 Joensuu

Alexandra Dock Sweden +358 40 735 7038
Newport, South Wales +46 771 444 040

NP20 2WA . O /primatimber

United Kingdom M. /company/primatimber

+44 1633 235800



