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Me olemme
livari Mononen

Olemme vastuullinen perheyhtio Suomesta, jota luotsaamme nyt jo kolmannes-
sa sukupolvessa. Minka olemme kovalla ty6lla rakentaneet, haluamme luovut-
taa yha vastuullisempana seuraaville sukupolville.

Valmistamme kestavia puupylvéitd, rakentamisessa tarvittavaa lujaa infrapuu-
tavaraa seka aitatolppia. Viihtyisat ja turvalliset piharakennelmat tehdaan kesto-
puustamme. Lisdksi rakennamme, asennamme ja yllapiddmme yhteiskunnalle
valttamattomia sahko- ja televerkkoja.

Toimimme neljassa maassa ja tyollistamme yli 200 ammattilaista. Tuotteitam-
me viedaan ympdari maailman.

Tama vuosikertomus tarjoaa katsauksen vuoden 2022 kohokohtiin. Tervetuloa

tutustumaan!
Luottamus Vastuullisuus
Pidamme lupauksemme. Jatamme jalkipolville kestavalla
pohjalla olevan toiminnan.
Rohkeus Joustavuus
Uskomme tavoitteisiimme ja viemme Toimimme dynaamisesti etsien
sovitut toimenpiteet loppuun. parhaat ratkaisut tavoitteisiimme.

Yhteistyo
Autamme tyokavereitamme ja
rakennamme kumppanuuksia

pitkajanteisesti.



Vuosi 2022 pahkinankuoressa

livari Mononen Group
70 vuotta

Viime vuonna oli kulunut 70 vuotta siita kun livari Mononen
toimitti ensimmmaisen pylvaan vuonna 1952. Juhlistimme
merkkivuotta henkildstdjuhlissa Newportissa, Hamarissa
seka Joensuussa.

Konsernin liikevaihto

34,1

miljoonaa euroa

Vuonna 2022 livari Mononen -kon-
sernin liikkevaihto oli 84,1Tmiljoonaa
euroa, joka on 1,7 % vdhemman
kuin vuonna 2021.

ScaN|POLE
Liikevaihto 56,0 milj. €

(49,0 milj. € vuonna 2021)

PriMA | TIMBER

Liikevaihto 21,4 milj. €

(27,7 milj. € vuonna 2021)

ExXSane
Liikevaihto 7 milj. €

(8,9 milj. € vuonna 2021)

Konsernin liikevoitto

2,2

miljoonaa euroa

&

Kaytamme padstotonta
sahkoa Suomessa

Kaytamme Suomessa toimivissa
yrityksissamme, Scanpole Oy:ss4, Pri-
maTimberilld ja Exsanella, Pohjois-Kar-
jalan Sahkon toimittamaa paastotonta
sdhkdenergiaa.

364

tapaturmatonta
paivaa Exsanella

Vastuullisuus-
investoinnit

1,6

miljoonaa euroa

Myyntia

17

maahan 2022

Tuotteemme toimivat osana infrara-
kenteita jo yli 70 maassa.

Yli
100 000 ms
hankittua puuta
Scanpole osti vuonna 2022 yhteen-

sd yli 100 000 m® puuta Suomesta
ja Norjasta.



Vuonna 2022 maailmantilanne jatkui epavakaana.
Juuri kun elama oli palautumassa korona-ajan jalkeen
normaaliksi, aloitti Vendja sotatoimet Ukrainassa. Sodan
vaikutukset liiketoimintaan olivat merkittavat, koska Ve-
ndjd, Valko-Venaja ja Ukraina ovat globaalisti merkittavia
energian, metalli- ja metséateollisuuden sekd maatalous-
tuotteiden toimittajia. Naiden tuotteiden materiaalivirrat
muuttuivat ja hyvin monen tuotteen kysynta ylitti hetkel-
lisesti tarjonnan. Ukrainan kansaa kohdanneen inhi-
millisen katastrofin liséksi sota aiheutti inflaatioshokin
maailman talouteen. Inflaatio syntyi energian, logistiikan,
maataloustuotteiden ja raaka-aineiden voimakkaasta
hintojen noususta.

Konsernimme joutui toimimaan koko vuoden voimak-
kaan kustannuspaineen alla: Tukkipuun hinta nousi
aluksi sahatavaran voimakkaan kysynnan vuoksi. My6s
pienilapimittaisen harvennuspuun hinta alkoi kohota Ve-
najan kuitupuun virtojen katkeamisen jalkeen. Jatkossa
erityisesti pienildapimittaisesta harvennuspuusta on tulos-
sa niukkuusartikkeli investointien ja uusien tuoteinnovaa-
tioiden tullessa markkinoille enenevassa maarin.

Saimaan kanavan sulkeutuminen, rahtimarkkinoiden
ajoittainen kapasiteettipula ja polttoaineiden hintojen nousu
toivat merkittavia muutoksia logistiikkakustannuksiin.

i

Konsernin toimitusjohtajalta

Lisdksi sahkon hinnan nousu aiheutti kustannuspainei-
ta vuoden loppupuolella. Yhdessa korkotason nousun
myota nama heijastuvat kulutuskysyntaan ja lisasivat
talouden epavarmuutta.

Pylvds- ja aitaliiketoiminnassa kustannusten nousu ja
ongelmat toimitusketjuissa olivat suurin haaste. Liiketoi-
minnan asiakassopimukset ovat vuosisopimuspohjaisia
ja kustannusten siirtdminen asiakashintoihin tapahtuu
viiveella. Hintapaine lopputuotteissa oli suuri. Kyllastyk-
sessd kaytettyjen kemikaalien raaka-aineet ovat tulleet
merkittavilta osin sotaa kayvistd maista, jonka vuoksi
toimittajamme joutuivat hakemaan korvaavia raaka-ain-
elahteita. Korkeimpien hintojen lisdksi haasteita aiheutti
epavarmuus kyllasteiden saatavuudesta. Vuoden 2022
aikana saimme myds tiedon kdytdssamme olevan kemi-
kaalin, kreosoottioljyn, poistumisesta Euroopan Unionin
markkinoilta siirtymaaikojen jalkeen. Pidimme kuitenkin
asemamme paamarkkinoilla, joka antaa hyvan pohjan
tulevien vuosien toiminnalle.

Tulevina vuosina investoinnit tulevat olemaan mer-
kittdvassa roolissa. Vuoden 2022 aikana panostimme
vastuullisuusinvestointeihin kuten Nurmeksen tehtaan
maaperan puhdistuksen viimeistelyyn, seka teimme
investointistrategiaa ja suunnitelmia tulevaisuuteen.



Varaudumme kiristyviin vaatimuksiin panostamalla
kuparidljytuotteisiin, jotka ovat olennainen osa vihreaa
siirtymaamme.

Vuosi 2023 nayttaa pylvasliiketoiminnan osalta tietolii-
kennemarkkinan vetamana lupaavalta. Aitaliiketoiminnan
markkinassa on enemman haasteita johtuen epavarmas-
ta maailmantaloudesta. Kustannustason nousu ei ole
vielakaan taysin pysahtynyt, vaikka inflaatio on hidas-
tumassa. Vuonna 2023 panostamme kuparidljytuottei-
den markkinointiin ja varaudumme yleisesti kreosootin
kayton vahentymiseen.

Rakennuspuuliiketoiminnan osalta ennakkokauppa
oli vuoden alussa korkealla tasolla. Ukrainan sodan
seurauksena kysynta kuitenkin pyséahtyi huhtikuussa,
mista johtuen vuosi oli taloudellisesti haastava. Korkea
varastotaso ja sahatavaramarkkinahintojen voimakas
lasku vei pohjan kannattavuudelta. Kysynnan romahta-
misen vuoksi jouduimme vuoden lopussa toteuttamaan
tuotannon sopeuttamistoimia. Voimakkaat hintavaihtelut
raaka-aineiden hinnoissa ovat tehneet liikketoimintaympa-
ristosta epavakaan.

Vuoden 2022 aikana panostimme Karhunmaen tuo-
tantolaitoksen investointiprojektin viimeistelyyn seka
toiminnan suunnitteluun ja virtaviivaistamiseen.

Vuoden 2023 ennustetaan olevan yleisesti kysynnan
osalta rauhallisempaa vuoteen 2022 ndhden talouden
epavarmuudesta johtuen.

Verkonrakennusliiketoiminnan kannattavuuteen vai-
kuttivat polttoaineiden ja materiaalien hintojen nousu
seka ajoittain materiaalien ja komponenttien saata-
vuushaasteet. Ukrainan sota aiheutti myds tyévoiman
saatavuusongelmia alihankkijallemme, mika johti
viivastymisiin metséaprojekteissa. Projektiliiketoimin-
nan sopeuttaminen taas nakyi yrityksen liikevaihdon
pienenemisend. Samaan aikaan osa verkkoyhtidista
vahensi investointeja sahkomarkkinalain paivityksen
vuoksi. Kasvua vuoden aikana saatiin ulkovalaistus- ja
sahkdautonlatausliiketoiminnoissa.

Vuoden 2022 panostukset tyéturvallisuuden parantami-
seen toivat liiketoiminnalle 1ISO45001 -sertifikaatin.

Vuoden 2023 osalta markkinassa on edelleen epa-
varmuutta johtuen sahkdmarkkinalain ja EMV-yksikoi-
den muutoksista. Sahkon riittdvyys ja energian hinta
tulevat vaikuttamaan asiakkaisiin ja liiketoimintaan.
Kasvua liiketoimintaan haetaan kasvattamalla asiakas-
kuntaa toimipisteidemme ldheisyydesséd, palvelemalla

lahiasiakkaita entistd paremmin seka tarjoamalla
uusia palveluja (autosdhkélataus ja aurinkovoimalat).

Tulevaisuudessa strategiamme kulmakivet ovat kan-
nattavuus, kassavirta ja vihrea siirtyma. Haluamme olla
toimialamme kannattavin ja vastuullisin yritys, joka on
toimialan edellékavija kdaytossa olevassa teknologiassa.
Investoimme seuraavan viiden vuoden aikana lahes 15
Milj. € uuden sukupolven teknologiaan, tehtaidemme
ympdristdasioihin, tuotantokapasiteetin kasvattamiseen
ja energiatehokkuuteen.

Strategian mukaisesti haemme kasvua. Vuoden 2023
osalta ennustamme liikevaihtomme kasvun olevan mal-
tillinen. Pylvas- ja aitaliiketoiminnassa on merkittavaa
kasvupotentiaalia. Rakennuspuuliiketoiminnan osalta
paapaino on kannattavuuden parantamisessa. Verkon-
rakennusliiketoiminnan osalta palaamme kasvu-uralle.
Toimialamme ovat keskelld konsolidoitumiskehitysta.
Haluamme luonnollisesti olla aktiivinen toimija téssa
kehityksessa.

Meille perheyhtiossa tarkeaa on henkiléstomme tyo-
hyvinvointi. Haluamme antaa tyontekijéillemme mah-
dollisuuden kasvaa tyourallaan, ja osana konsernimme
henkiloston kehitysohjelmaa olemme kdynnistaneet
livari Mononen Academyn. Academyn avulla tarjoamme
mahdollisuuden tutustua konsernin eri liikketoimintoihin
ja tarjota uusia haasteellisia projekteja nykyisen tyon
rinnalle.

Toimintamme kulmakivi ovat konsernimme arvot: luot-
tamus, rohkeus, joustavuus, vastuullisuus ja yhteistyo.
Konsernimme vastuullisuuslupauksena haluamme jattaa
kestavalla pohjalla olevan kannattavan lilketoiminnan
tuleville sukupolville.

Ari Mononen
Toimitusjohtaja
livari Mononen -konserni



Vastuullisuus on yhteinen asia

O O O

Verotus Paikallisuus Ymparisto
Maksamme veromme paikallisesti Tyollistamme ja tarjoamme Minimoimme energiankulutuksen
sinne, missa tulomme ovat harjoittelupaikkoja useille nuorille. ja kdaytamme mahdollisimman
muodostuneet. Autamme heitéa alkuun ty6urallaan paljon uusiutuvaa energiaa.

ja tuemme opinnoissa.

2 O

Tuotekehitys Tuotteet Liiketoiminta
Haluamme olla mukana tuotekehitys- Tavoitteenamme on, ettd jatkossa- Siirramme liiketoimintamme tuleville
toiminnan etulinjassa ja panostaa tu- kin puuta kaytettdisiin uusiutuvana sukupolville kestéavalla pohjalla, entis-
levaisuuden innovaatioihin. Olemme raaka-aineena ja kdyttamamme ta vastuullisempana.

onnistuneet yhdistamaan perinteisen kemikaalit olisivat turvallisia.
fyysisen tyon ja digitalisaation.

Liikenne

Kaytdmme mahdollisimman
paljon vahapaastoisempia juna- ja
laivakuljetuksia seka uusimme
liikkumiseen tarvittavaa
kalustoamme nykyaikaisempaan.



Olemme mukana mahdollistamassa

livari Monosen, PrimaTimberin, Scanpolen tai Exsanen logoon voi tormata niin koululaisten
huomioliiveiss3, tapahtumien tukijoiden esittelyissa kuin myos yksilo- ja joukkueurheilijoiden
asuissa. Meille urheilun tukeminen on osa vastuullisuusajatteluamme.

F
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211

tyontekijaa

Vuonna 2022 livari Mononen kon-
sernissa tyoskenteli yhteensa 211
henkil6a neljassa maassa. Tyonteki-
jat jakautuvat maittain seuraavasti:

SUOMI v 132
NOTJa e 44
Iso-Britannia........ccoceeeeiveeieeenes 34
RUOESI ..o, 1

Henkilosto

.-

10:lla
paikkakunnalla

Tyollistamisvaikutuksemme alu-
eellisesti on merkittava. Toimimme
neljassa eri maassa yhteensa kym-
menelld eri paikkakunnalla:

Suomi: Heinola, Joensuu, Lapinlahti,
Mikkeli, Nurmes, Porvoo ja Tampere
Norja: llseng ja Kirkenaer
Iso-Britannia: Newport

Ruotsi: Goteborg

T

-50%

vahemman
tyotapaturmia

Panostamme konsernissamme
vahvasti ty6turvallisuuteen. Tyota-
paturmien maara on ollut vuosittain
matala, ja vuonna 2022 niiden maara
vaheni puolella. Kiitokset henkil6stol-
le vahvasta sitoutumisesta tyoturval-
lisuuteen!
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Tuntuu, etta viimeisen kolmen vuoden aikana on tapahtunut
jo riittavasti yllattavia asioita. Vendjan hyokkays Ukrainaan al-
kuvuodesta 2022 oli paitsi suuren inhimillisen kérsimyksen alku,
myds isku Scanpolen liiketoimintaan ja vakiintuneisiin rakentei-

siin. Toimitusketjuja ja raaka-aineiden hankintaa jouduttiin raken-
tamaan uusiksi koronapandemian kdynnistdamassa kustannus-
paineessa. Kohonneita kustannuksia saatiin kuitenkin siirrettya
myyntihintoihin, kiitos asiakkaiden ymmartavaisyyden.

Ukrainan sodan lisdksi muutospakkoa toimintaamme aiheutti
pitkdan odotettu paatos kreosootin kédyton tulevaisuudesta
EU:ssa ja Norjassa. Norja luopuu kreosootista kokonaan vuoden
2023 aikana ja muualla Euroopassa kreosoottikasiteltyjen
puutuotteiden markkina supistuu merkittavasti. Vaikka kreosootti
séilyy kaytossa nailla nakymin vuoteen 2029 saakka on selvas,
ettd muutos on taalla! Tulemme vastaamaan muutokseen
merkittavilla investoinneilla tuotantolaitoksiimme, joista Norjan
uuden sukupolven kuparidljylaitos on ensimmainen. Muutos
antaa meille erinomaisen mahdollisuuden nostaa toimintamme
uudelle entistakin kestavammialle ja tulevaisuuden vaatimukset
huomioon ottavalle tasolle. Ei epailystékaan, etteikd puu olisi
kova juttu myds jatkossal

TILIKAUSI 2022

Vuonna 2022 puun, kemikaalien, polttoaineiden ja palvelujen
hintojen nousuille ei ndyttanyt tulevan loppua. Alkuvuosi oli
kilpajuoksua uusien toimitusketjujen kehittdmisen, kustannusten
nousun ja hintojen korotusten kanssa. Pylvasliiketoiminnassa
menestyimme hyvin merkittavissa tarjouskilpailuissa, mika antaa
meille vakaan pohjan tuleville vuosille. Jos sahkosektorin liiketoi-
minta on melko vakaata vuodesta toiseen, telepuolella on kédyn-
nissa paljon isoja kuiturakennusprojekteja eri puolella Eurooppaa,
jotka nakyvat erinomaisena kysyntana seuraavien vuosien ajan.
Menestyimme edellisvuotta paremmin ldhes kaikilla paamarkki-
na-alueillamme, mika kertoo vahvasta markkina-asemastamme
ja asiakkaiden luottamuksesta meihin.

Aitaliiketoimintamme joutui suuremman paineen alle, koska
monen menestyksekk&an kasvuvuoden jalkeen raaka-aineiden
saatavuus ja kysynta heikkenivat loppuvuotta kohti. Euroopan
maataloussektori karsi hintojen noususta ja varovaisuus hankin-
noissa heijastui toimintaamme. Kilpailun kiristyessad menestyjat
ovat niitd, jotka pystyvat yllapitdmaan vakaata raaka-aineiden
hankintavirtaa tuotantolaitoksille.

Kaikesta myllerryksesta huolimatta saavutimme vuonna 2022
Scanpole-ryhmaén ennatysliikevaihdon, 56 milj. euroa, jossa
kasvua edellisvuoteen oli noin 14 %. Menestyksemme neljalla
vakaalla paamarkkina-alueellamme, Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa ja Iso-Britanniassa on edelleen kivijalkamme, mutta

myynnin ja markkinoinnin kehitysty6té jatketaan tukijalkojen
lisddmiseksi my0s jatkossa.

VUODEN 2023 NAKYMAT JA TULEVAISUUS

Vuoteen 2023 lahdetaan myonteisin ajatuksin, vaikka sodan
vaikutukset tuntuvat ja nakyvét edelleen toiminnassamme. Kus-
tannustaso on korkea eiké tilanteeseen ole nahtévissa merkitta-
vid helpotuksia. Pylvasliiketoiminnassa katseet ovat erityisesti
telemarkkinassa, josta odotamme ennétyksellistéd myyntia. Kova
pylvaskysynta Euroopassa ja sen ulkopuolella pitdnee myynti-
hinnat hyvalla tasolla ja hankintamme onnistuessa toimitusten
odotetaan jatkuvan tasaisina ympari vuoden. Vuodelle 2023 on
tulossa tai avoinna mielenkiintoisia tarjouskilpailuja ja niissa me-
nestyminen valaisi entistdkin vakaamman toiminnallisen pohjan
seuraaville vuosille. Aitaliiketoiminnassa on edelleen epavar-
muutta vuoden suunnasta. Ennustamme, ettd heikommassakin
kysynnassa padamarkkina-alueillamme tulee olemaan pulaa
raaka-aineesta ja menestyjiad ovat ne, jotka [oytavat kestavat
toimitusketjut kannolta asiakkaalle.

Regulaation osalta odotamme Iso-Britannian lupapaatosta
kreosootin tulevaisuudesta erityisesti aitapaalujen osalta. Mah-
dollisiin muutoksiin markkinassa varaudumme pitkalle viedyilla
investointisuunnitelmilla ja lisdamalla panostuksia uusien tuottei-
den markkinoinnissa. Tuomme markkinoille vuoden aikana Pole+
-tuoteperheen molemmille liikketoiminta-alueille ja puolustamme
tiukasti puun asemaa parhaana infrarakennusmateriaalina
jatkossakin!

KIITOKSET

Tuli eteemme millainen haaste tahansa, niin selvidmme ja
pystymme ylittdmaan itsemme. Lammin kiitos koko henkilokun-
nalle omistautumisesta, sitoutuneisuudesta ja ongelmaratkaisu-
kyvysta myrskyisina aikoina! Toivotaan, etta joskus tulee vield se
normaalimpi vuosi.

Janne Monni
Toimitusjohtaja
Scanpole




on uuden sukupolven
pylvas- ja aitatuote

Scanpolen uudet Pole+ -tuotteet tuovat ymparistoystaval-
lisen ja pitkaikaisen vaihtoehdon perinteisilla kyllasteilla
kasiteltyjen pylvaiden rinnalle. Tuotteet on kasitelty ku-
paridljylla. Kuparioljyn suoja-aineet hidastavat puuaineen
lahoamista, ja vettahylkivat ominaisuudet saavutetaan
ns. kantajadljyn ansiosta. Pole+ -tuotteiden kestavyys
tayttaakin kriittiselle infrastruktuurille asetetut tiukat
vaatimukset.

5100 km

aitapaalua

Scanpole valmisti viime vuonna yhteensa 5100 kilometria
aitapaalua. Paaluista saisi rakennettua yhteensa 7500
kilometrin pituisen aidan. Aita riittdisi kiertamaan koko
Suomen ympdri yli kaksi kertaa.
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Haasteiden savyttama vuosi

Vuosi 2022 alkoi varovaisen toiveikkaasti, kun alalle
tyypillinen alkuvuoden ennakkokauppa pysyi osaltamme
normaalilla tasolla edellisen vuoden lopun jarrutuksesta
huolimatta. Tilauskanta ja toimitukset olivat hyvalla tasol-
la aina huhtikuulle asti.

Kysynta kuitenkin pysahtyi toukokuussa Ukrainan sodan
ja siita seuranneen yleisen epavarmuuden seurauksena.
Meille tarkea kesdkauden kauppa jai kdytanndssa pois
kokonaan, mika teki vuodesta haasteellisen. Kestopuu-
tuotteiden kysynta ei palannut normaaliksi loppuvuoden
aikana, mutta pienta valoa ikkunaan toi kuitenkin raken-
tamisessa kaytettavien kuusituotteiden kysynnan pieni
piristyminen kolmannen kvartaalin loppupuolella.

Jouduimme reagoimaan muuttuneeseen markkinatilan-
teeseen ja ensimmaista kertaa yhtion historiassa aloitim-
me muutosneuvottelut elokuussa. Muutosneuvotteluiden
aiheuttamat toimenpiteet jaivat onneksi suhteellisen
lyhytaikaisiksi ja kdynnistimme koneet uudestaan marras-
kuussa. Yleisen markkinatilanteen vuoksi vuoden 2023
valmistelu alkoi kuitenkin myéhemmin kuin yleensa —
tosin vield sumuisissa merkeissa tulevaisuuden suhteen.

KARHUNMAEN TUOTANTOLAITOS VALMIIKSI

Vuoden 2022 aikana viimeistelimme Karhunmaen vuotta
aiemmin alkaneen investointiprojektin, kun saimme
valmiiksi mm. uuden varastohallin ja hoylalinjan turvallis-
tamisprojekti vietiin loppuun.

Talla hetkella meilla on toiminnassa kaksi tehokasta
ja nykyhetken vaatimuksiin vastaavaa tuotantolaitosta,
joiden kehittaminen jatkuu koko ajan.

TALOUDELLISESTI VAIKEA VUOSI

Tilikauden liikevaihto oli 21,4 milj. € mika oli yli kymmeneen
vuoteen ensimmaisen kerta, kun emme onnistuneet kasvat-
tamaan toimintaamme edelliseen vuoteen verrattuna.

Kysynnan romahtaminen huhtikuussa, tasta johtunut
korkea varastotaso kauden alla ja sahatavaramarkkina-
hintojen voimakas lasku kauden aikana yhdessa muiden
kustannustekijoiden noustessa vei pohjan koko vuoden
kannattavalta toiminnalta.

KATSE TULEVAISUUTEEN

Reagointi vaikeiden aikojen keskelld oli valttaméatonta ja
osa varautumista haastavien aikojen jatkumiseen. Vuoden
2023 osalta odotamme kestopuutuotteiden kysynnan
jatkuvan maltillisena, kun yleinen maailmantilanne jatkuu
edelleen epavarmana.

Pitkaaikaiset asiakassuhteet ja laadukas toiminta
korostuvat entisestdan ja haasteiden keskelld on ollut
positiivista huomata asiakkaidemme luotto tulevaisuuteen
vallitsevassa tilanteessa.

Viime vuodet ovat olleet haasteellisia myos ihmisille ja
haluankin kiittdd ammattitaitoista henkilostodmme yhteen
hiileen puhaltamisesta.

Tana vuonna tulee kuluneeksi 20 vuotta siitd, kun Prima-
Timber perustettiin Joensuussa. Olemme, ja tulemme ole-
maan jatkossakin alamme luotettava ja laadukas toimija,
jolle haasteet on tehty voitettavaksi!

Joni Nousiainen
Toimitusjohtaja
PrimaTimber
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100%

pakkausmuoveista on
kierratettavia

Kaytamme pelkastaan kierratettavia pakkausmuoveja
tuotteidemme suojana. Tavoitteenamme on jatkossa va-
hentda muovin kayttoa ja korvata se muilla vaihtoehdoilla.
Samalla pyrimme minimoimaan tuotannossa syntyvan
jatteen maaran. Lisatietoa vastuullisuusteoistamme voi
lukea vastuullisuusraportistamme.

jalleenmyyjaa

PrimaTimberin tuotteita myydaan ympari Suomen
Enontekioltd Hankoon ja Vaasasta Tohmajarvelle. Verkos-
tomme kattaa yli 150 ammattitaitoista myyjaa. Kuvassa
Timon Rautakaupan Timo Turpeinen Liperista.
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Vuosi 2022 oli haastava ja poikkeuksellinen myds Exsanel-
le. Useat verkkoyhtiot pienensivat investointejaan edellisena
vuotena tehdyn sahkomarkkinalain muutoksen ja ennen kaikkea
energiaviraston valvontamallin yksikkohintalistan paivittdmisen
vuoksi. Tdméa muutos tulee jatkumaan osin myos vuonna 2023.
Strateginen panostuksemme palvelu-, ulkovalaistus- ja kunnossa-
pitoliiketoimintaan paransi kuitenkin Exsanen kannattavuutta.

Sahkdverkon rakennusprojektien huomattava vahentymi-
nen aikaisempiin vuosiin verrattuna nakyi koko yrityksemme
liikevaihdon laskuna. Osassa projektitdista tydskentelimme osin
my0s alihankkijoina vastaten ainoastaan sahkotoista. Materiaali-
kustannusten kasvu ja ajoittaiset saatavuusongelmat aiheuttivat
tietyille liiketoiminnoille haasteita vuoden aikana. Ukrainan sodan
aiheuttama poikkeuksellisen suuri polttoaineiden hinnannousu
vaikutti kaikkiin liiketoimintoihin merkittdvasti. Kokonaisuutena
Ukrainan sodan aiheuttaman kustannusnousun vaikutukset olivat
kuitenkin yrityksellemme kohtuulliset.

Metsaéliiketoiminnassa ulkomaisen henkildston saatavuus
vaheni, mika aiheutti ongelmia alihankkijoillemme. Tama puoles-
taan aiheutti merkittavia viivastyksia metsaprojekteilla.

Yleinen maailman tilanne ja epavarmuus seka inflaatio vai-
kuttivat paljon myds sahkaliittymien kysyntaan vuonna 2022.
Edellisvuonna alkanut suuri s&hkdliittymien rakennustahti hiipui
todella paljon vuoden aikana. Tama nakyi palvelusopimusalueel-
la tydmaaran ja liikkevaihdon pienentymisena.

Haasteista huolimatta liikkevaihtomme kasvoi ulkovalaistusliike-
toiminnassa ja saimme uusia hankkeita myos autosahkélataus-
liiketoimintaan.

TYOTURVALLISUUS YKKOSASIANA

Edellisvuonna aloitetut tydn laadun ja turvallisuuden seurannan
parannukset osana toiminnanohjausjarjestelmaamme alkoivat
kantaa hedelmaa viime vuonna. Ty6turvallisuuden, laadun ja
aikataulujen osalta saimme hyvaa palautetta lahes kaikilta
asiakkailtamme, mika osoittaa, etta laatu-, ymparisto- ja tyoturval-
lisuusjarjestelmdmme jatkuva kehittdminen toimivammaksi ja
kaytannonlaheiseksi on tarkeaa tulevaisuudessakin. Maaratietoi-
sen turvallisuustyon tuloksena saimme ISO 45001 tyoterveys- ja
tyoturvallisuussertifikaatin.

Liséksi jatkoimme palvelutoiminnan prosessien ja toiminnan-
ohjausjarjestelman kehittamista eri liiketoimintojemme nakdkul-
masta toiminnan tukemiseksi seka tehostamiseksi.

TULEVAISUUDESSA OSAAMISTAMME TARVITAAN
Tavoitteemme on jatkossa turvata kannattava kasvu kes-
kittymalla maantieteellisesti oikeille alueille seka tarjoamalla
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laadukkaita ja kannattavia palveluita turvallisesti asiakkaillemme.
Toimimme yhteiskunnan huoltovarmuuden kannalta merkitta-
valla alalla, joten palveluillamme on kysyntda myos tulevaisuu-
dessa. Vaikka digitalisaatio on tuonut automatisaatiota ja uusia
toimintoja alalle, on osaavien tyontekijoiden merkitys erittéin
tarked myos tulevaisuudessa. Yksi vuoden 2023 tarkeimmista
kehityshankkeista liittyy henkiléstomme tyohyvinvoinnin ja
tyossédjaksamisen kehittdmiseen yrityksessamme. Ala tarvitsee
uusia osaajia nyt seka tulevaisuudessa. Haluamme olla mukana
kouluttamassa ja luomassa uusia tyopaikkoja tulevaisuuden
osaajille.

Energian hinnan nousu ja keskusteluissa paljon ollut sdhkdpula
on aiheuttanut kysyntaa uusille séhkdtuotanto- ja energiansaas-
témahdollisuuksille markkinassa. Kehitdmme omaa organisaati-
otamme ja toimintojamme koko henkiléston voimin vastaamaan
tulevaisuuden infran tarpeita. Vuoden 2023 alussa aloitimme uu-
den palvelun tarjoten aurinkovoimaloita yrityksille ja taloyhtidille.

Konsernin yhteisten arvojemme mukaisesti vastuullisuus tulee
nakymaan toiminnassamme yha enemman tulevina vuosina.
Olemme onnistuneet tekemaan myos konkreettisia toimenpiteita
saavuttaaksemme tavoitteemme olla hiilineutraaleja vuoteen
2035 mennessa. Vuoden 2022 aikana uusimme vanhoja poltto-
moottorikayttoisia tyokaluja akkukayttoisiksi seka vuoden 2023
alussa hankimme yritykseemme ensimmaéisen sdhkopakettiau-
ton.

Lopuksi iso kiitos kuluneeta vuodesta koko mahtavalle henki-
|6stollemme. Olen erittdin ylpea siita tyostd mita olemme yhdes-
sd tehneet tyoturvallisuuden eteen. Kiitos my®os tilaajillemme,
alihankkijoille ja muille sidosryhmille menneestéa vuodesta.

Jukka Samola
Toimitusjohtaja
Exsane




Uutta liiketoimintaa
sahkoautojen
latausasemista

Liikenteen sahkoistyminen etenee vauhdilla, ja entista
useampi yritys hankkii sahkdauton. Tyomatkaliikenteen
sahkoistyessa myds tyontekijoiden toiveet autojen lataus-
asemista kasvavat.

Myds taloyhtidissa on huomattu kasvava tarve sahkdauto-
jen lataukselle. Exsane tarjoaa latausasemat yrityskiinteis-
toihin ja taloyhtidille kokonaispalveluna alkaen kartoituk-
sesta paattyen laiteasennuksiin tai jatkuvaan yllapitoon.

Tyoturvallisuus
koskee kaikkia

Jokainen ty6tapaturma on liikaa. Meilla Exsanella tyotur-
vallisuuskulttuuri on asia, josta olemme ylpeita.

Meille on nyt myonnetty ISO 45001 sertifikaatti (tySterveys
ja tyoturvallisuus) aikaisempien 1ISO 9001 ja ISO 14001
tueksi. Sertifikaatin saamiseen on vaikuttanut koko henki-
|6stomme pitkdjanteinen sitoutuminen tyoturvallisuuden
parantamiseen.
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Puunhankinta muutoksessa

Turbulentit ajat jatkuivat maailmassa vuonna 2022 ja
Vendjan aloittaman sodan vaikutukset ulottuivat myos
Scanpole Groupin puunhankintaan. Inflaation laukatessa
taloudessa myds metsapohjaisten raaka-aineiden hinnat
lahtivat voimakkaaseen nousuun vuoden alkupuolella.
Suurin yksittdinen syy kustannusnousuun oli Vendjan
puun poistuminen Euroopan markkinoilta. Tama aiheutti
raaka-aineketjujen ja tehtaiden toiminnan turvaamiseksi
suuria muutoksia puuvirtoihin Euroopassa. Toinen suuri
tekija oli erilaisten puujakeiden lisdantynyt tarve energia-
ja lammityskayttoon Euroopassa. Metsanomistajille tilan-
ne nakyi kaikkien puulajien hyvana kysynténa ja edelleen
nousseina hintoina.

PUUNHANKINTA SUOMESSA

Scanpole Oy:n osalta Iahdimme vuoteen hyvasta va-
ranto- ja varastotilanteesta ja saimme Holjakan tehtaalle
riittdvan maaran pylvaita kevaalla. Taman takia hakkuut
ja hankinta voitiin aloittaa suunnitellusti syksylla vasta
marraskuun puolella. Pitkdan korkealla pysyneet puun
kantohinnat eivat poikkeuksellisesti ole laskeneet edes
taman talven aikana. Varsinkin pienildapimittaisen puun
kysynta on ollut tarjontaa suurempaa. Nahtavaksi jaa mil-
laiseksi sahatavaran kysynta ja markkinahinta muodostuu
vuonna 2023.

PUUNHANKINTA NORJASSA

Norjassa pylvashankinnan osalta alkuvuosi 2022 sujui
tasaisesti. Kevaan edetessa toimitukset lisdantyivat
ja saimme tavoitteen mukaisen maéaran raaka-ainetta
llsengin tehtaalle. Kuorinnat saatiin paatokseen kesakuun
loppuun mennessa. Syksyn osalta paatehakkuiden tahti

Norjassa oli verkkaisempi, kun toimittajat vahensivat
tukkien katkontaa suurien sahatavaravarastojen vuoksi.
Sahatavaramarkkinan epaselva kysyntatilanne tulee vai-
kuttamaan myds kevaan 2023 pylvashakkuisiin.

Scanpole As:n aitapaalujen hankinta alkoi vuoden alussa
madrien osalta tyydyttavasti, mutta kevaan jatkuessa toi-
mitusmaarat alkoivat laskea. Voimakas kuitu- ja energia-
puun hinnannousu ja kysynta alkoi ndakya raakamateriaalin
saatavuudessa. Raaka-aineen hankintahinta nousi uudelle
ennatystasolle kesén aikana. Vastasimme lisdantynee-
seen kilpailuun ja kysyntaan laajentamalla hankinta-aluet-
ta ja toimitusmaaria. Pienildpimittaisen puun kova kysynta
nakyi Norjassa ja Kirkenzerin tehtaan kaikkea raaka-ai-
netarvetta ei pystytty tayttamaan. Kokonaisuudessaan
vuoden 2022 tuotantomaarat eivat jadneet kuitenkaan
kauas edellisesta vuodesta.

Tommi Mononen
Metsapaallikko
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Fokus konsernin kehittamisessa

Vuonna 2022 tietoturvan merkitys korostui entisestaan.
Turvallisuus on yksi toimintamme peruspilareita ja siksi
pyrimme varmistamaan, etta kaikki tietojarjestelmamme
ovat suojattuja tietomurroilta ja muilta mahdollisilta uhilta.
ICT-tiimin toimet tahtaavatkin jatkuvasti kohti entista
turvallisempaa ja paremmin liiketoiminnan tarpeisiin
vastaavaa toimintaymparistod. Pyrkimyksemme on ollut
auttaa yrityksemme henkilokuntaa tunnistamaan digiuh-
kia entista helpommin ja ty6 tulee jatkumaan nakyvasti
myds tana vuonna.

Vuosi oli merkittava digitaalisen murroksen jatkumisel-
le. Tuotantolaitosten digitalisaatio eteni suunnitellusti.
Tavoitteena on, etta kuluvan vuoden aikana digitaliset
tyokalut ovat kdytossa kaikissa toimipisteissamme.
Kayttoonottojen rinnalla kehitdmme jatkuvasti jo kdytossa
olevia toimintoja.

Toiminnanohjausjarjestelmien parantaminen on ollut
tarked osa strategiaamme kuluneena vuonna. Tarkoituk-
semme on tehostaa ja automatisoida prosesseja, mika
vapauttaa henkilostén aikaa muuhun tyohon. Lisaksi

haluamme kehittaa raportointia ja sisaista tiedonkulkua
organisaatiossamme. Erilaiset tekniset ratkaisumme
mahdollistavat tehokkaan viestinnan. Yhtena esimerkkina
info-TV:t, jotka [0ytyvat jo useista toimipisteistamme.

Olemme tarjonneet henkilstdllemme kattavaa kayttaja-
tukea ja panostaneet koulutuksiin seka ohjeistuksiin, jotta
kayttajat voivat hyddyntaa jarjestelmiamme mahdollisim-
man tehokkaasti. Paivittdinen kayttajatuki on, ja tulee aina
olemaan, térkea osa tiimimme tyota.

llona Rannikko
ICT-johtaja

Vuonna 2022 otettiin entistd suurempia askelia kohti vih-
reaa siirtymaa. Nurmeksen tehtaalla saatiin paatokseen
monivuotisen maaperan puhdistuksen viimeinen vaihe ja
uusi kemikaalien vastaanottoalue, tarjoten tehtaan jatku-
vuudelle erinomaiset toimintaolosuhteet.

Kyllasteissa ollaan siirtymassa kohti uuden sukupolven
tuotteita kreosootin kdyton rajoitusten myéta. Laadun var-
mistaminen on avainasemassa kuparidljykyllastetyn Pole+
tuoteperheen markkinoille saattamisessa. Optimoimme ja
kehitimme kyllastyslaitoksiemme seka uusia etta nykyisia
prosesseja tutkimusten ja testien perusteella.

TULEVAISUUS
Tulevaisuuteen varauduimme tekemalla investointistra-
tegiaa ja suunnitelmia, joilla pystymme vastaamaan

kiristyviin vaatimuksiin. Seuraavan viiden vuoden aikana
investoimme uuden sukupolven teknologiaan, tuotanto-
laitoksiemme ymparistdasioihin, tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen seka energiatehokkuuteen.

Sami Lehtoranta
Tekninen johtaja
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Talousjohtajan katsaus

Ymparoivassa maailmassa tapahtuneiden muutosten
myd6ta vuosi 2022 oli konsernillemme kahtiajakoinen.
Vuosi 2022 |ahti positiivisissa merkeissa liikkeelle, mutta
Vendjan aloitettua hyokkdyssodan Ukrainaan toimitusket-
juihin tuli merkittavia haasteita ja myohemmin inflaatio
ravisteli kustannuksia laaja-alaisesti.

Konsernimme kokonaisliikevaihto laski kuluneella tilikau-
della 1,7 prosenttia paatyen 84,1 miljoonaan euroon, jonka
voidaan todeta olevan kohtuullinen tulos tassa jatkunees-
sa, haasteellisessa toimintaymparistossa. Kannattavuu-
den osalta konsernimme liikevoitto putosi tilikaudella 2,5
prosenttiyksikkoa ollen 2,2 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnallisesti merkittavimmat muutokset nahtiin
keskeisimmissa kuluerissamme raaka-aineen, logistiikan
ja energian kustannusten noustua tuntuvasti. Etenkin
Saimaan kanavan sulkeutuminen vaikutti merkittavasti
Scanpolen toimitusketjuihin. Kustannusten nousu haastoi
konserniamme luonnollisesti myos kayttopadaoman osalta,
koska puuliiketoimintomme ovat luonteeltaan varsin
padomaintensiivistd. Vahva tase ja kattavat puskurimme
kuitenkin mahdollistivat toimintojemme jatkuvuuden nor-
maalilla tasolla l&pi vuoden.

Haastavasta toimintaymparistdsta huolimatta pystyim-
me toteuttamaan merkittdvia investointeja ymparistotur-
vallisuuteen, toimintakykyyn seka digitaaliseen toiminnan-
ohjausjarjestelmaamme. Vuonna 2022 investointimme
olivat yhteensa 2,7 miljoonaa euroa. Taman myota
olemmekin investoineet liiketoimintojemme kehittamiseen

yli 18 miljoonaa euroa viimeisen viiden vuoden aikana ja
tulemme jatkamaan vastaavalla investointitahdilla tulevi-
nakin vuosina.

Meille livari Mononen -konsernissa on taloudellisen ja ym-
paristovastuun liséksi erittain tarkeda kantaa osuutemme
yhteiskunnallisesta vastuusta. Haluamme olla keskeinen
toimija seka luotettava tydllistadja toimimillamme paikka-
kunnilla. Vuonna 2022 tydllistimme 211 henkil6a neljassa
maassa ja 10 paikkakunnalla palkkasumman ollessa 12,4
miljoonaa euroa. Taman lisaksi olemme vuosittain osallis-
tuneet paikallisen elinvoimaisuuden tukemiseen sponso-
rointien ja lahjoitusten kautta merkittavissa maarin.

Haastavista olosuhteista ja epavarmoista nakymista
huolimatta, olemme erinomaisessa asemassa kehittdmaan
konsernimme toimintoja seuraavalle tasolle. Investoimme
tulevina vuosina mittavasti, niin lilkketoiminnan kasvattami-
seen kuin uusiin teknologioihin ja vihreaan siirtymaan. Ta-
man mahdollistaa konsernimme vahva tase ja kannattava
liiketoiminta, joista olemme pystyneet huolehtimaan naiden
erittdin haasteellisten vuosienkin aikana.

Kaj Kallarsson
Talousjohtaja
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Exsane
7,0 milj. euroa | 2022

PrimaTimber
21,4 milj. euroa | 2022

Scanpole
56,0 milj. euroa | 2022
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Suomi Norja
132 44
Ruotsi Iso-Britannia
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IIVARI MONONEN GROUP, TULOSLASKELMA 2022 2021
Liikevaihto 84094 748 85 532 502
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varastojen muutos -654 639 858 125
Liiketoiminnan muut tuotot 406 453 702 421
Materiaalit ja palvelut -48 098 444 -51 877 358
Henkilostokulut -12 413 498 -12 462 297
Poistot ja arvonalentumiset -2 197 651 -2158 613
Liiketoiminnan muut kulut -18 901 725 -16 093 649
Liikevoitto 2235244 4501 132
Rahoitustuotot ja -kulut -1 016 328 -84 385
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1218916 4416 747
Tilinpaatossiirrot 11286 15556
Tuloverot -654 914 -936 298
TILIKAUDEN VOITTO 575 289 3496 005
TASE, VASTAAVAA 2022 2021
Aineettomat hyodykkeet 6010994 5472 060
Aineelliset hyodykkeet 11291 840 11778399
Sijoitukset 35622 32636
Pysyvat vastaavat 17 338 456 17 283 095
Vaihto-omaisuus 23473719 26 339 002
Pitkaaikaiset saamiset 125707 126 247
Lyhytaikaiset saamiset 13191 872 12 369 228
Rahat ja pankkisaamiset 85212 96 079
Vaihtuvat vastaavat 36 876 510 38930 556
VASTAAVAA 54214 996 56 213 650
TASE, VASTATTAVAA 2022 2021
Osakepadoma 70 000 70 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 24 821 986 23 545 237
Tilikauden voitto/tappio 575 289 3496 005
Oma padaoma 25 467 274 27 111 241
Pitkaaikainen vieras paaoma 9 346 349 11488 516
Lyhytaikainen vieras paaoma 19 401 342 17 613892
Vieras paaoma 28 747 692 29 102 408

VASTATTAVAA 54 214 996 56 213 650
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Hallitus ja johtoryhma 2022

Johtoryhma

¥

s

Ari Mononen Kaj Kallarsson Sami Lehtoranta llona Rannikko

Toimitusjohtaja Talousjohtaja Tekninen johtaja ICT-johtaja
livari Mononen livari Mononen livari Mononen livari Mononen
-konserni -konserni -konserni -konserni

Janne Monni Tommi Mononen Petri Rajasuo Joni Nousiainen Jukka Samola
Toimitusjohtaja Metsapaallikko Liiketoimintajohtaja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Scanpole Scanpole Scanpole PrimaTimber Exsane

Hallitus 2022

Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja Juha Mononen
Arvi Mononen Lasse Mononen
Aino Mononen Tommi Mononen

Jaana Mononen

Liiketoimintayhtioiden hallitukset 2022

Scanpole Oy PrimaTimber Oy Exsane Oy

Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja
Janne Monni Vesa Korpimies Martti Kallioniemi

Vesa Korpimies Janne Monni Vesa Korpimies

Arvi Mononen Arvi Mononen Tommi Mononen

Pekka Mononen Pekka Mononen Antero Vehkala

Tommi Mononen Tommi Mononen



Konsernirakenne

Konsernimme liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintayhtioon:
Pylvasliiketoiminta (Scanpole Oy)
Rakennus- ja kestopuuliiketoiminta (PrimaTimber Oy)
Palveluliiketoiminta (Exsane Oy)

Tarjoamme tyopaikan yhteensa 211 osaajalle toimipisteillamme neljdssa eri maassa.
Ulkomailla toimipisteemme sijaitsevat Ruotsissa, Norjassa seka Iso-Britanniassa.

livari Mononen Oy
Konsernin emoyhtio

Scanpole Oy PrimaTimber Oy Exsane Oy
Suomi Suomi Suomi
|
| | |
Scanpole AS Scanpole AB Scanpole Ltd.
Norja Ruotsi Iso-Britannia

Burt Boulton & Haywood Ltd.
Iso-Britannia

Scanpole Oy:n tytaryhtiot ovat: Scanpole Ab, Scanpole AS seka Scanpole Ltd.
Scanpole-konsernin englantilainen tytaryhtio Scanpole Ltd omistaa Iso-Britannian
johtavan pylvasvalmistajan Burt Boulton & Haywood Ltd:n.



Scanpole Oy

Myynti ja hallinto
Lansikatu 15
80110 Joensuu
+358 20 733 0500

Kyllastamo
Holjakantie 69
75990 Holjakka
+358 20 733 0510

Scanpole Ltd
Burt Boulton &
Haywood Ltd
Alexandra Dock
Newport, South
Wales

NP20 2WA
United Kingdom
+44 1633 235800

Scanpole AS

Linjevegen 47
2344 liseng
Norway

+47 400 01 037

Bruksveien 17
2260 Kirkenaer
Norway

+47 629 46 100

Scanpole Ab
Askims Forn-
borgsvag 14
436 42 Askim
Sweden

+46 771 444 040

ITVARI

a4

Tuotteemme toimivat osana
infrarakenteita turvaamassa

ihmisten sdhkon saantia

yli 7 0 maassa.

Olemme osaltamme auttaneet
tuomaan hyvinvointia kehittyviin
maihin ja piddmme huolta, ettd
myds harvaan asutut alueet
pysyvit elinvoimaisina.

MONONEN

livari Mononen Oy
Lansikatu 15
80110 Joensuu
+358 20 733 0500
www.iivarimononen.fi

PrimaTimber Oy

Myynti ja hallinto
Lansikatu 15
80110 Joensuu
+358 400 318 787

Kyllastamo
Kuhasalontie 31
80230 Joensuu
+358 50 341 9766

Hoylaamo
Susiraja 2

80230 Joensuu
+358 40 7357038

Exsane Oy

Porvoo
Pienteollisuustie 23
06450 Porvoo
+358 20 733 0545

Mikkeli
Yrittajankatu 2

50130 Mikkeli

Tampere

Mantyhaantie 4 tila 13

33800 Tampere

Heinola

Tahtiniementie 3
18100 Heinola

Joensuu
Alasintie 2, halli |
80130 Joensuu

Lapinlahti - Kuopio
Tietokatu 1
73100 Lapinlahti



