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"Luottamus, rohkeus, joustavuus,
vastuullisuus ja yhteistyd.”




[IVARI MONONEN GROUP

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Konsernin toimitusjohtajalta

Koronapandemia oli keskigssd my6s vuonna 2021. Pan-
demiasta oli saatu paljon tietoa ja rokotukset saatiin hy-
vin kdyntiin. Nédin pystyimme sopeutumaan ja elamain
pandemian kanssa. Pandemia rajoitti edelleen toimin-
taamme erityisesti matkustusrajoitusten vuoksi. T4lla
oli luonnollisesti suuri merkitys henkildstdjohtamiseen,
uusasiakashankintaan ja liiketoiminnan kehittdmiseen.

Pandemiasta johtuen globaalit raaka-ainemarkkinat
muuttuivat merkittavésti. Téstd seurasi voimakas
hintainflaatio raaka-aineiden ja energian osalta, josta
luonnollisesti seurasi poikkeuksellisen suuri kustan-
nuspaine puuraaka-aineen, sahatavaran, kemikaalien,
sdhkotarvikkeiden ja rahtien hintoihin. Selvisimme ko-
valla ty6ll4 ja erityisesti henkilokunnan ammattitaidolla
tastakin kuivin jaloin, vaikka liiketoiminnan kannatta-
vuus heikkeni hieman edellisestd vuodesta.

Vaikeasta pandemia- ja markkinatilanteesta huolimatta
jatkoimme investointiohjelmaamme, jossa paapaino oli
Scanpole —-ryhman Nurmeksen tehtaan varastoalueiden
puhdistamisessa, asfaltoinnissa ja sadevesien kera-
ysjarjestelmien rakentamisessa sekd PrimaTimberin
Karhunmaden tehtaan uudistamisessa, jonka yhteydessa
rakennettiin uusi konttorirakennus, purusiilo, perus-
korjattiin hoyldamorakennusten ulkoverhoukset seka
kunnostettiin ja asfaltoitiin varastoalueet.

Johtamisrakenteet antoivat meille mahdollisuuden
toimia strategian mukaisesti.

Me olemme tilld vuosituhannella kohdanneet
konkreettisesti lilketoiminnassamme finanssikriisin,
arabikevain, Brexitin ja pandemian. Nama kokemukset
eri kriiseistd ovat antaneet valmiuden toimia hankalissa
tilanteissa ja muuttuvassa markkinassa.
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Tahan muutokseen sopeutumisen on mahdollistanut
toiminnan digitalisoiminen seka toiminnanohjausjér-
jestelmdn kautta saatava tiivis seuranta ja raportointi.
Koko vuoden ajan toiminta jatkui keskeytyksetta,
vaikka sairaspoissaolojen méaré kasvoi vuoden aikana.
Henkilokunnan kovalla ty6ll4, vastuullisuudella ja
tyoturvallisuutta korostaen pystyimme toimimaan ja
pitdmain ylla liiketoimintamme mittakaavan. Haasteita
oli luonnollisesti henkilostéjohtamisessa ja jaksamises-
sa, koska tapaamisten jarjestiminen oli rajoitettua.

Vuonna 2021 konsernimme palveluksessa oli 222
henkil64. Haluankin kiittaa kaikkia tyontekijoitimme
tarkedstd ja arvojemme mukaisesta ammattimaisesta
tyoOsta sekd erityisesti vastuullisesta toiminnasta vai-
keassa pandemiatilanteessa kunnioittaen tyoyhteison
terveysturvallisuutta ja asiakkaiden tarpeita.

Pylvisliiketoimintamme sailytti asemansa
markkinassa kovasta hintakilpailusta ja
kustannusten nousupaineista huolimatta.
Pylvasmyynnin vaikeudet Euroopan
ulkopuolisissa maissa saatiin korvattua
aitatuotteiden myynnin kasvulla Brittein saarilla.

Rakennuspuutuoteliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
ja kannattavuus parani operatiivisen toiminnan
tehostamisen sekd sahatavaramarkkinoiden
poikkeuksellisen ja erittdin voimakkaan
hintakehityksen vuoksi.
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Palveluliiketoiminnan osalta vuosi oli toimintojen
sopeuttamista ja uudelleen organisointia. Karsimme
vuoden aikana heikosti kannattavaa ja tappiollista
litketoimintaa. Samalla keskityimme kehittdmaén
strategisena kulmakivena olevaa tarkastus- ja
kunnossapitoliiketoimintaa sekd suunnittelua.

Vuoden aikana valmistelimme vastuullisuusraport-
timme, jonka keskeisend periaatteena on kannattava
liiketoiminta, toimialan kehityksen seuraaminen, ym-
péristostd huolehtiminen seki olla kestiva ja luotettava
tyonantaja. Haluamme jéttad jalkipolville kestévalla
pohjalla olevan toiminnan.

Tulevaisuus

Tulevaisuuden ylld lejjuu tummia pilvi, silld pandemia
ei ole poistunut ja koronavirus jid eliméan
keskuudessamme. Tamianhetkisen tiedon valossa se
muuttaa muotoaan meille toivottavasti suotuisampaan
muotoon, jossa pystymme eldméddn normaalia eldméd
ilman merkittavié rajoitteita. Pandemian hellittdessa
uusi uhka on jo saapunut idastd, kun Vendji on
aloittanut sotatoimet Ukrainassa. Tama on
ensimmdinen kerta toisen maailman sodan jélkeen,
kun todellinen sodan uhka on saapunut Eurooppaan.
Niind vaikeina aikoina haluamme huolehtia
tyontekijoistimme ja heiddn tyohyvinvoinnista, kun
samalla on lihelld nahtédvissd ihmisten hitéa ja pelkoa.

Poliittisten vaikutusten lisaksi sodalla on myds
adrimmadisen suuret vaikutukset Euroopan ja koko
maailman talouteen Vendjille asetettujen pakotteiden ja
Vendjédn vastapakotteiden nostaessa metallien,
mekaanisen ja kemiallisen metsateollisuuden
tuotteiden seké ruuan maailmamarkkinahintoja.
Samalla tilanne muuttaa logistisia ketjuja merkittavasti.
Saimaan kanavan kayttd Venijin aluevesien kautta on
todennikdisesti estynyt hyvin pitkéksi aikaa.

Toimialat, joilla toimimme, ovat keskelld konsolidoitu-
miskehitystd. Me haluamme luonnollisesti olla aktiivinen
toimija tdssd kehityksessd. Samaan aikaan darettomén
voimakas hintainflaatio aiheuttaa kustannuspaineita ja
tarvetta nostaa asiakashintoja merkittévésti.

Toisena suurena strategisena linjauksena on vihreén
siirtymadn -investoinnit. Aitatuotteiden osalta
selvitimme kapasiteetin nostamiseen liittyvid
investointeja Pohjois-Euroopassa. Samalla
suunnittelemme modernisointi-investointia
Kirkenaerin tehtaan tuotannon tehokkuuden
parantamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen.

Lisaksi suunnittelemme kreosoottikyllastyksen osalta
konvertointi-investointeja uuden sukupolven
ekologisiin kyllastysratkaisuihin. Vastuullisuusinves-
tointien osalta jatkamme tehtaidemme maaperan pi-
laantumiseen liittyvid parannusinvestointeja seuraavien
vuosien aikana.

Kolmantena teema on vuoden alkupuolella ollut
konsernin arvojen péivittdminen. Meidén arvojamme
ovat jatkossa luottamus, rohkeus, joustavuus,
vastuullisuus ja yhteistyd.

Jatkamme toimintamme hiilijalanjiljen laskemista.
Jokaisessa paatoksessd huomioimme tavoitteemme
hiilineutraalista toiminnasta viimeistadn vuonna

2035. Vihreit arvot ja digitalisaatio ovat megatrendejs,
jotka olemme nostaneet strategiamme ytimeen. Ne
tulevat kulkemaan lapi toimintamme niin tuotteissa,
prosesseissa ja tuotantoketjuissa. Puolustamme puuta
materiaalina, jonka edut niin kestavyyden, hiilensidon-
nan kuin kuluttajien arvojen osalta ovat kiistiméttomat:
“Wood is good”

-Ari Mononen
Konsernin toimitusjohtaja
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Paljon hyvaa haastavassa tilanteessa

Toisesta koronavuodesta 2021

Uskoimme vuoden 2020 jilkeen pandemian
pikkuhiljaa rauhoittuvan ja elamisen normalisoituvan
rokotusten edetessd, mutta toisin kavi niin kuin hyvin
tiedimme. Koko toimintamme kesti kuitenkin edel-
leen hyvin erilaisten rajoitusten ja muiden isompien
sekd pienempien harmien aiheuttaman paineen. Toki
matkustamisen esteet ja etdtydsuositusten jatkuminen
vahensivit sosiaalista kanssakdymistd vaatien sisdisesti
sdhkoisten viestintd- ja raportointivélineiden entises-
tadn kasvavaa kayttoa.

Selvia oli my®s, ettd merkittédvid panostuksia toimin-
nan tai asiakkuuksien kehittdimiseen ei vallinneissa
olosuhteissa ollut, vaan paitavoitteenamme oli pitda
kiinni asemistamme markkinoilla. Erityisen hienoa
oli havaita, ettd henkilostomme kokemus-, rutiini- ja
osaamistaso ei vapissut, vaikka ymparilld valilla myrs-
kysikin. Toiveena varmasti kaikilla on, ettd vuosi 2022
olisi ainakin osin paluuta normaalimpaan vuorovaiku-
tukseen kaikissa tyoyhteisdissamme!

Tilikausi 2021

Korona sotki merkittavasti maailmanlaajuisia
raaka-aineiden ja palveluiden toimitusketjuja rajun
kysyntdkasvun seurauksena.

Samanaikainen kustannustason nousu nékyi Scanpolen
kannattavuuden heikkenemiseni, vaikka myyntihinta-
tasoja vuoden aikana saatiin nostettua. Operatiivisesti
vuodessa oli paljon hyvéi ja haastavasta tilanteesta huo-
limatta teimme Norjassa ja Iso-Britanniassa tuotannol-
lisia ennatyksia.

Pylvisliiketoiminnassa jaiimme liikevaihtotavoittees-
tamme muutamien isompien laivausten my6héastyessa
odotetuista aikatauluistaan, mutta maataloussekto-
rin aitatuotteiden myynti ylitti kaikki odotuksemme
paikaten hienosti vuoden kokonaiskuvaa. Britannian
merkitys koko toiminnassamme on korostunut vuosi
vuodelta ja sielld kiristynyt kilpailu erityisesti pylvés-
liiketoiminnassa vaatii meilté jatkuvaa oman toimin-
tamme tehokkuuden kehittdmista kilpailukykymme
yllapitdmiseksi.

Hyvin pohjan kehittdmiselle antavat vakaat
kotimarkkinamme Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Iso-Britanniassa, jossa infrarakentamisen investointien
voi olettaa pysyvan melko vakaina myds tuulisempina
aikoina.

Aitaliiketoiminnan kasvun kirittamana saavutimme
kuitenkin ldhes tavoittelemamme 50 MEUR:n
liikevaihdon, jossa oli kasvua edellisvuoteen n. 4 %.
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Vuoden 2022 nakymat ja tulevaisuus

Alkuperiiset liiketoiminnalliset ndkymaét vuodelle
2022 olivat varsin myonteiset, mutta alkuvuoden
aikana ajatukset vakaasta toimintaympéristosta
ovat heikentyneet oleellisesti Ukrainan sodan
seurauksena. Sodan aiheuttamat pakotteet

ovat mullistaneet hyvin toimineet ja hiotut
raaka-aineiden, palveluiden ja tuotteiden
toimitusketjumme sekd aiheuttaneet ennen
nakemattoméan korkeat kustannusten nousut
kaikilla liiketoiminta-alueillamme. Tdma

on haastanut ja haastaa jatkossakin sekd
myyntiorganisaatiomme hintaneuvotteluissa
asiakkaidemme kanssa ettd hankintamme

niin raaka-aineiden kuin palveluiden osalta.
Olosuhteisiin ndhden suuntamme on kuitenkin
talld hetkelld oikea, vaikka epdvarmuus on
luonnollisesti lisddntynyt markkinoilla.

Sinnikkialld tekemiselld taimékin kddnnetddn taas
uudeksi mahdollisuudeksi ja kaikki mitd teemme
antaa meille mahdollisuuden menestyé ja onnistua
myos jatkossa!

‘Kasvua
edellisvuoteen
oli noin 4,%:.

Kiitokset

Erityiskiitos jalleen kerran osaavalle henkilostéllemme,
joka on onnistunut toimimaan tehokkaasti epatavalli-
sessa tilanteessa ja ympéristossé sekd antanut
Scanpolelle mahdollisuuden pysy4 kehityksen kirjessi
alallaan!

Kiitokset myos asiakkaillemme, toimittajillemme ja
muille sidosryhmillemme luottamuksesta ja
erinomaisesta yhteistyosta!
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Kysynta jatkoi kiihtymistaan

Kaksijakoinen vuosi

Vuosi 2021 jatkui kirjaimellisesti siitd mihin 2020 loppui, kun koronapandemian mukanaan tuoma kysynté
markkinoilla jatkui. Havaitsimme varsin aikaisessa vaiheessa asiakkaidemme reagoinnin edellisvuoden kovaan
kysyntddn. Tdma konkretisoitui viime vuosia suurempina tilauksina alkuvuoden aikana aina juhannukseen saakka.

Sahatavaramarkkinat ympéri maailman seilasivat reippaassa myotatuulessa, mika alkoi heijastumaan
historiallisen kovina hintamuutoksina toisen kvartaalin aikana. Tuotteidemme valmistuskustannukset nousivat
merkittavasti keskikesdlla. Sahatavaran lisiksi muidenkin raaka-aineiden hinnat nousivat.

Kestopuun osalta loppukéyttdjien, ja sitd kautta jakeluketjujen ostohalukkuus loppui kdytdnnossd kokonaan
kolmannen kvartaalin alussa.

Onneksemme vuosien saatossa tehdyt strategiset muutokset toiminnassamme turvasivat tehtaidemme normaalin
kdyntiasteen, kun muut rakentamiseen kaytettavat puutuotteet 19ysivit ostajat pidemmalle syksyyn.

Vuoden lopussa niin me kuin kumppanimmekin valmistautuivat uuteen vuoteen tunnustellen, ja viimeiset
kuukaudet mentiin sdastoliekilld monilta osin.

"Tavoitteemme on selva
- pysya etulinjassa ja olla merkittava
toimija siind minka osaamme!”

-Joni Nousiainen
oimitusjohtaja
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Toimintaymparisto nykyaikaiseksi

Aloitimme vuoden 2021 alussa jo aiemmin
padtetyn investointiohjelman Karhunméen
hoyldamolld. Rakensimme sinne uudet toimisto- ja
sosiaalitilat, uuden purusiilon, peruskorjasimme
hoylddmoérakennusten ulkoverhoukset ja katot
sekid teimme mittavia maa-alueiden parannustoita.

Tehdyt toimenpiteet varmistavat jatkossa
toiminnan edelleen kehittimisen ja tehostamisen,
kun olosuhteet vastaavat nykyaikaisen
liiketoiminnan vaatimuksia. Ty6 jatkuu
lahitulevaisuudessa tehdyn suunnitelman
mukaisesti.

Lisaksi vastasimme koko ajan kehittyviin
viranomaisvaatimuksiin hoyldamolld ja
kyllastamolla muun muassa tyéturvallisuuteen
liittyvin toimenpitein.

Kasvu jatkui

Paittyneelld tilikaudella jatkoimme kasvu-uralla
liikevaihdon ollessa 27,7 MEUR. Kannattava kasvu
mahdollistui operatiivisen toiminnan tehostamisella ja
alkuvuoden voimakkaalla markkinakehityksella.
Operatiivisen toiminnan korkea laatu ja nopea
reagointikyky ovat avainasioita litketoimintamme
kulmakivinid myds tulevaisuudessa, kun
toimintaympariston muutokset voivat olla suuria.

Kasvu ei tule itsestddn ja haluankin kiittaa erityisesti
sitoutunutta ja osaavaa henkilokuntaamme
korkealaatuisesta tyostd muutosten keskelld

Tulevaisuus

Poikkeukselliset ajat nayttavit keskuudessamme
jatkuvan myos vuonna 2022. Meilld merkittavia
muutoksia on nahtdvissa Ukrainan sodan aiheutta-
mista pakotteista ja rajoitteista johtuen muun muassa
raaka-aineiden hankintaan liittyen. Olemme péittineet
keskittdd raaka-aineostot kotimaan pitkaaikaisille yh-
teistyokumppaneillemme turvaten korkean palveluas-
teen myos jatkossa.

Kysynnan puolesta odotamme kotimaan markkinan
tasaantuvan hieman aiemmista poikkeusvuosista,
mika mahdollistaa samaan aikaan uusien tukijalkojen
etsimisen vientimarkkinoilta. Haluamme myds olla
merkittavassa roolissa alamme kokonaisvaltaisessa
kehittdmisessa tulevina vuosina.
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Turvallisuus ja vastuullisuus keskiossa
-nyt ja tulevaisuudessa

Vuosi 2021 oli jo toinen vuosi koronapandemian
varjossa. Ajoittain tilanne helpottui, mutta viruksen
uudet variantit muuttivat mm. yleisid rajoitustoimia
vuoden aikana. Vaikka pystyimme tyGskenteleméin
lihes keskeytyksettd pandemiasta riippumatta, kaipuu
normaaliin vuorovaikutukseen oli suuri.

Uusien rokotteiden ja rokotuskattavuuden johdosta oli
hienoa pédstd tapaamaan kasvotusten henkil6ita niin
oman organisaation sisélld kuin asiakasrajapinnassakin
vuoden loppupuolella.

Yrityksemme on elanyt voimakasta kasvun aikaa viime
vuosina. Jo vuoden 2020 lopussa tiedettiin vuoden 2021
olevan tissé suhteessa poikkeuksellinen. Isot projek-
tihankkeet mm. Pélkéneelld ja Jarvi-Suomessa olivat
loppusuoralla ja saatettiin maaliin kesddn mennessa.
Markkinassa ei endd vastaavia isoja hankkeita ollut
tarjolla. Lisdksi kiristynyt kilpailu ei ole antanut mah-
dollisuuksia kasvaa kannattavasti projektirakentamisen
saralla. Teemana vuoden 2021 aikana olikin parantaa
kannattavuutta ja tyon laatua prosesseja hiomalla.

Tarkeimpéni tavoitteena oli pitdd kiinni asiakkaillem-
me luvatuista aikatauluista. Panostimme erityisesti
palvelusopimuksien ymparilld tapahtuviin toimintoihin
sekd huolto- ja kunnossapitopalveluihin. Toimintojen
muuttuessa ei vuoden aikana valtytty sopeuttamistoi-
milta henkil6ston osalta.

Vuoden 2021 tekemamme asiakastyytyvaisyyskysely ja
taloudelliset mittarit kertovat, ettd tavoitteisiin
péadsimme vahintdankin hyvalld arvosanalla.
Palvelusopimuksien osalta panostus nikyi
tilaajamittareiden osalta erinomaiselta, vaikka
parannettavaa edelleen tuleville vuosille jaikin.
Aikatauluista pidettiin kiinni ja ty6t tehtiin sovitusti
haasteista huolimatta. Asiakkailtamme saama
positiivinen palaute on sitoutuneen ja osaavan
henkil6stomme ansiota.

Ty6té turvallisen tydympariston eteen jatkettiin vuonna
2021. Tavoitteena oli saada luotua mallit ja
dokumentoida toimintatavat tySturvallisuus ja
tyoterveys ISO 45001 sertifikaattia varten. Vuoden
lopulla tehty esiauditointi osoitti, ettd tavoite oli
toteutumassa ja sertifiointi on saavutettavissa
seuraavassa auditoinnissa kevailld 2022. Yleisesti on ilo
huomata, etté turvallisuuskulttuuri on muuttunut
yrityksessaimme reaktiivisesta kulttuurista kehittdvaian
tai nykyiselldan jopa ennakoivaan kulttuuriin. Koko
henkil6stomme on sitoutunut kehittdmain
tyoyhteiséamme ja toimialaamme turvallisemmaksi.
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Toimialallamme tulevaisuuden ennustaminen on talla
hetkelld haasteellista ja markkinatilanne muuttuu
varsin voimakkaasti. Sahkémarkkinalain muutokset
vaikuttavat sahkoverkkoyhtididen toimintaa
energiamurroksen ohella. Verkkoyhtididen investoinnit
ovat pienentyneet tai niitd on siirretty tuleville vuosille.
Lisaksi talla hetkelld energian ja materiaalien hinta on
ennitys korkealla.

Yrityksemme péivittdiseen toimintaan ovat viime
kuukausina vaikuttaneet mm. poikkeuksellisen korkeat
polttoainehinnat.

Tulevaisuuden uudet energia- ja teknologiaratkaisut
tuovat kuitenkin uusia mahdollisuuksia alalle.
Tulevaisuudessa panostamme mm. sdhkoautojen
latauspalveluihin.

Piivitettyjen arvojemme mukaisesti korostamme
vastuullisuutta jatkossa yha enemmén. Olemme
konkreettisesti antaneet tilaajillemme
vastuullisuuslupauksia, joihin jokainen tyontekijamme
voi sitoutua ja vaikuttaa omilla valinnoillaan. Koko
konsernissa on suoritettu ilmastolaskentaa jo
muutaman vuoden ajan.

"Jatketaan samaan
malliin ja kehitetaan

yhdessa toimintaamme

yvha paremmaksi.”

sjontaja

Yhtioémme osalta keskeisimmat tavoitteet tulevat
olemaan ajoneuvojen aiheuttaminen paistojen
pienentdminen tulevaisuudessa.

Muiden konserniyhtididemme tavoin tavoitteenamme
on olla hiilineutraaleja vuoteen 2035 mennessé.

Lopuksi haluan kiittdd koko henkilostédmme
hienoista saavutuksista viime vuoden osalta.

Kiitos kuluneesta vuodesta myos tilaajillemme, ali-
hankkijoillemme ja muille yhteistyokumppaneille.
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Vakaalla pohjalla

Talouden nakékulmasta Iivari Mononen —konsernin
kulunut vuosi oli vakaa ja haastavasta toimintaymparis-
tostd huolimatta tuloksemme oli varsin hyva. Tdma on
osoitus toimintamme pitkdjanteisestd ja méaratietoises-
ta kehittdmisesta.

Viime vuosina saavutettu liiketoiminnan kasvu
nykyiselle tasolle on rakennettu ennen kaikkea
kestédvisti vahvan taloudellisen aseman paélle. Vahva
tase ja tehokas kayttopddoman hallinta ovat
avainasemassa taloudellisen menestyksemme takana.

Vuonna 2021 konsernimme lijkevaihto ylsi edellisen
vuoden tasolle 85,5 miljoonaan euroon. Liikevoitto
laski prosentin verran 4,5 miljoonaan euroon.
Taseemme omavaraisuusaste parani 48,3 prosenttiin.
Globaalisti nahdysta hintainflaatiosta ja vaihtelevista
markkinaolosuhteista huolimatta onnistuimme pité-
méan kannattavuutemme edelleen hyvilla tasolla.

Investoimme jalleen viime vuonna tuntuvasti
tuotantolaitostemme ympéristoturvallisuuteen,
toimintakykyyn sekd digitaalisten toiminnanohjausjér-
jestelmien kehittdmiseen. Vuonna 2021 investointimme
olivat yhteensa 3,4 miljoonaa euroa.

Kulunut vuosi oli jalleen monella tavalla vaativa, mutta
onnistuimme erinomaisesti kuten tuloksista ndemme.
Kiitos tastd kuuluu ammattitaitoiselle ja sitoutuneelle
henkilostollemme, jotka jilleen kerran osoittivat missé
meidédn vahvuutemme on!

Konsernimme emoyhtion livari Mononen Oy:n
perustamisesta tulee tdnd vuonna kuluneeksi 70 vuotta.
Mika olisikaan parempi tapa juhlistaa tdtd merkkipaa-
lua, kuin kertoa laajemmin meille tarkeistd arvoista.
Tulemme ldhiaikoina julkaisemaan ensimmadistd kertaa
Tivari Mononen —konsernin vastuullisuusraportin.
Vastuullisuus kisitteeni kattaa paljon muutakin kuin
ymparistén huomioimisen.

Ympiristovastuu on meidinlaiselle teolliselle toimijalle
keskeinen, toimintaamme ohjaava teema. Tdma
ilmenee aina raaka-ainehankinnoista laitos- ja
ty6turvallisuuteen. Olemme viimeisen kolmen

vuoden aikana laskeneet liiketoimintamme paastoja,
jotta voimme entistd paremmin ymmartaa
toimintojemme vaijkutuksen ymparéivadn maailmaan.
Samaan aikaan valmistamamme puutuotteet toimivat
hiilivarastona sitoen puuhun kerdantynytta hiiltd vield
vuosikymmeniksi eteenpdin.

Yhteiskuntavastuu meille tarkoittaa tyontekijoistimme
ja elinymparistostimme sekd sen elinvoimaisuudesta
huolehtimista. Panostamme myo6s toimipaikkojemme
alueelliseen elinvoimaan tyollistamisen lisdksi
tukemalla paikallista urheilu- ja kulttuuritoimintaa.

Taloudellisen vastuullisuutemme my6td moni ylld maini-
tuista toimista on mahdollista. Kehittdmalla liiketoimin-
taamme pitkéjanteisesti olemme voineet vuosien saatossa
tyollistdd enenevédssd méarin myos kumppaneitamme.

-Kaj Kallarsson
Talousjohtaja
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METSAPAALLIKON KATSAUS

Suomi

Vuosi 2021 jéi taakse vuotena, jolloin sahatavaroiden
markkinahinnat nousivat maailmalla taas ennétys-
korkealle tasolle. Syyna tahén oli edellisend vuonna
lisaantynyt kysyntd rakentamisessa tarvittavista
tuotteista. Puunkaytto Suomessa ja maailmalla oli
korkealla tasolla, pandemian pakottaessa ihmisié
viettdiméan aikaa edelleen kotona matkustelun sijasta.
Suomessa sahalaitokset kivivit koko vuoden

taydelld kapasiteetilld ja tukkien kantohinnat kdantyivit
nousuun jo alkuvuodesta huippuhintojen ajoittuessa
kevialle ja alkukesille. Puukauppoja Suomessa tehtiin
valtakunnallisesti runsaasti. Tukkien kantohinnat
kaantyivat laskuun kesén jalkeen, jolloin palattiin
muutamia euroja huippuhintoja alemmalle tukin
hintatasolle.

Scanpole Oy:n pystyvaranto oli kesén jilkeen hyvalla
tasolla ja padsimme aloittamaan pylvaiden leimaukset
normaalisti, heti kesdlomien jalkeen alkusyksyst.
Syksyn hakkuita vietiin ldpi tasaisemmalla rytmilld
kuin edellisvuonna ja Holjakan pylvaskuorinta ja
hakkuut pysyivat hyvin tasapainossa.

Vuoden 2021 kokonaispuunhankinta oli 95.000 m3,
joka oli reilusti edellisvuotta pienempi. Tama johtuu
paljolti siitd, ettd vuonna 2020 vastaanotimme
varastoon suunniteltua enemmén pylviitd kuivamaan.
Sekid myos tukkien ja kuitujen pienemmésta hakkuu-
médrista suhteessa pylvaisiin.

Norja

Pylvashankinnan osalta vuosi 2021 sujui alkuvuodesta
tasaisesti. Kevadn edetessé toimitukset lisddntyivat ja
saimme edellistd talvea suuremman méaran raaka-
ainetta Ilsengin tehtaalle. Syksylla uuden hankinta-
kauden alkaessa pylvaiden toimitus hinnat nousivat
kerralla runsaasti, myds Norjassa kohonneiden tukkien
hintojen ja kysynnan lisdantyessa. Syksyn pylvis-
hakkuut jatkuivat normaaliin tahtiin, joten vuodesta
tuli maarallisesti odotusten mukainen.

Scanpole As:n aitapaalujen hankintatavoite oli samalla
tasolla kuin vuonna 2020, vientikysynnin jatkues-

sa edelleen hyvilla tasolla. Hankinnan vuosi alkoi
tasaisesti ja laitoksella oli vield riittdvisti materiaalia
tayteen tuotantoon. Syksyn aikana toimittajien haasteet
hakkuilla lisaantyivit ja heilla oli haasteita yllapit4a riit-
tavad toimitustahtia ja saimme raaka-ainetta tavoitteita
hieman vihemmin Kirkenaerin laitokselle.

Scanpole As:n kokonaispuunhankinnan maaraksi
vuonna 2021 muodostui yhteensi 56.000 m3 pylvaita ja
aitapaaluja.

-Tommi Mononen
Metsapaallikko
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ICT-JOHTAJAN KATSAUS

Kehittamisen vuosi

Vuosi 2021 oli toiminnanohjausjérjestelmien
kehittdmisen vuosi. Kaikkien konsernin yritysten
ollessa saman ydinjérjestelmén piirissé, oli aika ldhted
kehittdmain toimintoja ja raportointia, jotta ne tukevat
entistd paremmin liiketoiminnan tarpeita. Kehitystyén
ohella otimme kayttdon uuden nykyaikaisen
ostolaskujérjestelmin koko konsernissa.

Liiketoiminnan jatkuvuuden kannalta tirkedssa
roolissa on tietoliikenneympdriston hallinta, ylldpito,
turvaaminen ja kehittiminen. Pandemia-ajan jatkuessa
turvallinen yritysverkko ja toimivat tyokalut
etityoskentelyyn olivat edelleen ratkaisevan tarkeiti.
Laitekannassamme on télla hetkelld noin 400 rekiste-
roityd ja ylléapidetty laitetta/palvelinta sekd 60 000 000
Megatavua séilottyd dataa. Vuositasolla sahkoposti-
liikennettd on reilusti yli 400 000 viestié ja puhuttuja
puheluita/kokouksia huimat 1 000 000 minuuttia.

Vuoden 2021 aikana tuotantolaitosten digitalisaatio-
tyotd jatkettiin. Tuotannonohjaus sekd kirjauksien teko
siirtyy entistd enemmén mobiililaitteilla tehtéviksi.
Tavoitteenamme on saada kaikille padsy ajantasaiseen
tietoon ja padstd samalla eroon paperiraportoinnista.

Kehitys- ja ylldpitotoiden liséksi péivittdinen kayttaja-
tuki on olennainen osa ICT-tiimin ty6td. Kokonaisuu-
dessaan toimiva ja turvallinen tietolitkenneymparisto
jarjestelmineen takaavat kaikille mahdollisuuden
vaivattomaan tyontekoon.

Vuoden lopussa muodostimme uuden ICT-tiimin
parantaaksemme entisestddn toimivaa yhteistyota.
Nyt samassa tiimissa tyoskentelevit sekd ERP- ettd
ICT-osaajat, joiden taidot ja kokemus tdydentavit

toisiaan.

-Ilona Rannikko
[CT-johtaja
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[IVARI MONONEN GROUP TEKNISEN JOHTAJAN KATSAUS

YMPARISTO JA INVESTOINNIT

Ympidristéinvestoinneista Holjakdn tuotantolaitoksen monivuotinen maaperin kunnostus jatkui
valmisvarastoalueen maanpuhdistuksella ja sadevesien keruu- sekd pumppaamojirjestelméin
asentamisella. Alueen kunnostus jatkuu tulevana kesina ja projektin odotetaan valmistuvan
kokonaisuudessa syksyksi 2022.

Kehitysinvestointeina uusimme PrimaTimber Oy:n héylédysliiketoiminnan tuotantolaitoksen
yleisilmettd. Paransimme varastoalueiden kokonaisvaltaista kdytt64 laajentamalla ja asfaltoimalla,
sivutuotteiden kerdily ja kisittelyd uudella purusiilolla. Henkilokunta sai kéytto6nsd uudet
toimisto- ja sosiaalitilat.

"Vastuullisuusinvestoinnit Investointien nelj teemaa

olivat ja ovat myos

J[ 1 . d Ympadristoinvestoinnit

ulevalsuudessa Toteutamme investointeja jarjestelmiin, joilla

mefklﬁa\fa SS a ro Ol 1 <A huolehdimme ympiristostd jatkossakin

kOﬂSefﬂimme aFVOja ja Kehitysinvestoinnit

S t T ate g 1 aa .” Tuotannon tehostamisen ja keskittdmiseen
liittyvid investointeja

-Sami Lehtoranta Konvertointi-investoinnit

Tekninen johtaja
] ) Tuotantolinjojen konvertoinnit uuden sukupolven
ekologisia kyllastysratkaisuja varten

Koneinvestoinnit

Konsernin konekannan suunnitelmallinen
uusiminen
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IIVARI MONONEN GROUP
TILINPAATOS JA AVAINLUVUT

Konsernimme liiketoiminta on jaettu kolmeen liiketoimintayhtioon:
o  Pylvisliiketoiminta (Scanpole Oy)
o  Rakennus- ja kestopuuliiketoiminta (PrimaTimber Oy)

o Palveluliiketoiminta (Exsane Oy)

Tarjoamme tySpaikan yhteensé 222 osaajalle toimipisteillimme neljdssa eri maassa.
Ulkomailla toimipisteemme sijaitsevat Ruotsissa, Norjassa seké Iso-Britanniassa.

livari Mononen Oy

Konsernin emoyhtio

Scanpole Oy Exsane Oy PrimaTimber Oy
Suomi Suomi Suomi
Scanpole AS Scanpole Ab Scanpole Ltd.
Norja Ruotsi Iso-Britannia

Burt Boulton & Haywood Ltd.

Iso-Britannia

Scanpole Oy:n tytaryhtiot ovat: Scanpole Ab, Scanpole AS sekd Scanpole Ltd.
Scanpole-konsernin englantilainen tytiryhtié Scanpole Ltd omistaa Iso-Britannian

johtavan pylvasvalmistajan Burt Boulton & Haywood Ltd:n.
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[IVARI MONONEN GROUP AVAINLUKUJA

2021
2020
2019
2018
2017

2021
2020
2019
2018
2017

2021
2020
2019
2018
2017

g0 Liikevaihto, milj. EUR

Exsane Oy
80 8,9 milj. euroa | 2021
70
PrimaTimber Oy
60 27,7 milj. euroa 1 2021
50
Scanpole Group
40 49,0 milj. euroa 1 2021
30
20
10
2011 2013 2015 2017 2019 2021
Liikevaihto Liikevoitto, EBIT
Milj. euroa Milj. euroa
= 85,5 2021 I 4,3
85,7 2020 53
74,6 2019 29
599 2018 22
56,1 2017 4,6
Tase Omavaraisuus
Milj. euroa Prosenttia
I 56,2 2021 I 49,7
56,5 2020 474
56,3 2019 42,8
50,9 2018 46,6
42,5 2017 57,1
Konsernin henkil6sto Henkil6st6 maittain
Henkiloa Henkiloa
I 222
Suomi _
219 145 Norja
44
208
169 ?uotﬂ Iso-Britannia
32

150
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[IVARI MONONEN GROUP TULOS JA TASE 2021
1IVARI MONONEN GROUP, TULOSLASKELMA 2021 2020
Liikevaihto 85532502 85 686 428

Valmiiden ja keskener. tuotteiden varastojen muutos 858125 -964 971
Liiketoiminnan muut tuotot 702 421 574784
Materiaalit ja palvelut -51877 358 -49 809 189
Henkilostokulut -12 462 297 -11481 289
Poistot ja arvonalennukset -2158613 -2208 198
Liiketoiminnan muut kulut -16 093 649 -9365 149
Osuus osakkuusyhtion voitoista (tappioista) 0 0
Liikevoitto 4501132 5336 855
Rahoitustuotot ja -kulut -84 385 -60 543
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4416 747 5397 398
Tilinpaatossiirrot 15556 -10 680
Tuloverot -936 298 -1113 347
TILIKAUDEN VOITTO 3496 005 4273371
TASE, VASTAAVAA 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet 5472 060 4709 545
Aineelliset hyodykkeet 11778399 10775909
Sijoitukset 32636 281257
Pysyvat vastaavat 17 283 095 15766 711
Vaihto-omaisuus 26339002 24796 677
Pitkaaikaiset saamiset 126 247 125730
Lyhytaikaiset saamiset 12 369 228 15596 348
Sijoitukset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 96 079 168 067
Vaihtuvat vastaavat 38930556 40 686 822
VASTAAVAA 56 213 650 56 453 533
TASE, VASTATTAVAA 2021 2020
Osakepadoma 70 000 70 000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 23 545 237 21510457
Tilikauden voitto/tappio 3496 005 4273371
Oma paaoma 27 111 241 25853828
Pitkdaikainen vieras padoma 11488516 12 264 402
Lyhytaikainen vieras pddoma 17613892 18335303
Liabilities 29102 408 30599705
VASTATTAVAA 56 213 650 56 453 533
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[IVARI MONONEN GROUP HALLITUS JA JOHTORYHMA

IIVARI MONONEN GROUP
HALLITUS JA JOHTORYHMA 2021

livari Mononen Oy hallitus 2021

Ari Mononen, hallituksen puheenjohtaja

Arvi Mononen
Aino Mononen
Jaana Mononen
Juha Mononen
Lasse Mononen
Pauli Mononen
Tommi Mononen

Liiketoimintayhtiot hallitus 2021

Ari Mononen hallituksen puheenjohtaja

Scanpole Oy PrimaTimber Oy Exsane Oy
Janne Monni Joni Nousiainen Jukka Samola
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
Vesa Korpimies Vesa Korpimies Martti Kallioniemi
Arvi Mononen Janne Monni Vesa Korpimies
Pekka Mononen Arvi Mononen Tommi Mononen
Tommi Mononen Pekka Mononen Antero Vehkala

Tommi Mononen

Johtoryhma 2021

Ari Mononen puheenjohtaja

Kaj Kallarsson talousjohtaja

Sami Lehtoranta tekninen johtaja

Janne Monni toimitusjohtaja (pylvasliiketoiminta)
Tommi Mononen metsdpdaallikkod

llona Rannikko ICT-johtaja

Joni Nousiainen toimitusjohtaja (rakennuspuuliiketoiminta)
Petri Rajasuo liiketoimintajohtaja (pylvasliiketoiminta)

Jukka Samola toimitusjohtaja (palveluliketoiminta)



www.iivarimononen.fi

livari Mononen Oy
Lansikatu 15

020733 0500 80110 Joensuu

www.scanpole.com Scanpole Oy Scanpole Oy
Myynti Holjakan kyllastamo
Léansikatu 15 Holjakéantie 69

020 733 0500 80110 Joensuu 75990 Holjakka
Scanpole AS Scanpole AS
Linjeveien 47 Bruksveien 17
2346 Ilseng 2260 Kirkenaer
Norja Norja
Scanpole Ltd. Scanpole Ab
Alexandra Dock Askims Fornborgsvig 14
Newport, South wales 436 42 Askim
NP20 2WA Ruotsi
Iso-Britannia
Burt Boulton & Haywood
Ltd.
Alexandra Dock
Newport, South Wales
NP20 2WA

Iso-Britannia

www.primatimber.fi

PrimaTimber Oy

PrimaTimber Oy

Myynti Kylldstimo

020 733 0500 Lansikatu 15 Kuhasalontie 31
80110 Joensuu 80230 Joensuu
PrimaTimber Oy
Hoyldaamo
Susiraja 2
80230 Joensuu

www.exsane.fi Exsane Oy Exsane Oy
Myynti Tietdjantie 1

020 733 0545 Pienteollisuustie 23 70900 Toivala
06450 Porvoo
Exsane Oy Exsane Oy
Yrittdjakatu 2 Tahtiniementie 3
50130 Mikkeli 18100 Heinola
Exsane Oy Exsane Oy
Alasintie 2, halli I Mantyhaantie 4 tila 13
80130 Joensuu 33800 Tampere



