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Modernit ja luotettavat ratkaisut infra-
verkkojen rakentamiseen ja yllapitoon koko
niiden elinkaaren ajaksi. Kansainvalisesti,
vuosikymmenten ammattitaidolla.

televerkon rakentamisessa kaytettavien

ratkaisujen tuote- ja palvelutoimittaja.
Olemme asiakaslahtoinen kumppani sahko- ja
teleyhtidille sekd puutavaran jakeluketjuille.

Iivari Mononen Group on sahké- ja

Konsernimme liiketoiminta on jaettu kolmeen
liiketoimintayhtioon, jotka ovat pylvasliiketoi-
minta SCANPOLE Oy, kestopuuliiketoiminta
PRIMATIMBER OY ja palveluliiketoiminta
ExsanE Oy.

Toimimme Suomessa viidelld paikkakun-
nalla. Konsernillamme on toimipisteet myds
Iso-Britanniassa, Ruotsissa ja Norjassa. Viem-
me tuotteitamme yli 30 maahan vuosittain.




TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

’ ’ Kotimaisen perheyhtiomme

arvoina ovat luottamus,
joustavuus, asiakastuntemus,
rohkeus, ympéristovastuu

ja omaleimaisuus.




uosi 2017 oli konsernillemme kasvun ja onnistumis-

ten vuosi, takaiskuistakin huolimatta. Palasimme

kasvu-uralle strategisten suuntaviivojen toteutuessa.
Liikevaihtomme oli 56,1 miljoonaa euroa ja se kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 8,7 %.

Erityisesti ilahduttavaa oli Exsane Oy:n palveluliiketoiminnan strate-
giamuutoksen onnistuminen, kun siirryimme alihankkijasta padura-
koitsijaksi.

PrimaTimber Oy:n kestopuuliiketoiminnan puolella tehostimme
toimintaamme edelleen. Toiminnan ja tuotteiden laatu on parantunut
entisestddn, mikd on myés mahdollistanut volyymin kasvun. Olemme
vakiinnuttaneet asemamme kotimaassa ja kehitimme myds vienti-
markkinoita.

ScanPole ryhmén pylvisliiketoiminnan ydin on edelleen Iso-Bri-
tannian markkinoilla. Hyvélld palvelulla ja laadukkailla tuotteilla seké
tehokkaalla logistisella ketjulla olemme varmistaneet kannattavan toi-
minnan ja markkinaosuudet maailmalla.

Vuosi 2017 oli hallinnollisesti tulevaisuuden rakentamisen vuosi.
Toiminnanohjaus- ja tietojarjestelmien kehittdmisen kautta loimme
tukevaa pohjaa tulevaisuuden kasvulle. Lisdksi vahvistimme organisaa-
tiota niin johtoryhmin osalta kuin tukipalveluissakin.

Tuotekehityksessd padpaino oli tulevaisuuden puunsuojaus- ja ksit-
telymenetelmien yhteistutkimuksessa seki linjantarkastuksiin liittyvi-
en uusien ratkaisujen kehittdmisessa.

Vuosi 2018
Markkinat muutoksessa

Vuosi 2018 tuo mukanaan uudenlaisen markkinatilanteen. Sahatavara-
markkinat Suomessa ja ulkomailla vetévit hyvin, mika aiheuttaa kovan
kilpailutilanteen sahojen tuotteille. PrimaTimberin on tarkoitus van-
kistaa asemiaan padasiakkaidensa keskuudessa Suomessa, mutta etsié
my0s uusia tukijalkoja viennista.

Palveluliiketoiminnan puolella tavoitteemme on turvata kannattava
kasvu kotimaassa vahvistamalla projektiorganisaatiota ja sitd tukevia
jarjestelmid, muun muassa digitalisoimalla avaintoimintoja.

Konsernin pylvasliiketoiminnan liikevaihdon ennustetaan kasva-
van maltillisesti vuonna 2018. Poliittiset muutokset Euroopassa, kuten
Brexit, sekd konfliktit Lahi-idan alueilla tuovat epdvarmuutta liiketoi-
mintaamme. Pitkd kokemuksemme ja vahvat kumppanuudet takaavat
kuitenkin toiminnan tasaisen kasvun ja kannattavuuden.

Toimintamme kantavana voimana ovat vuodesta toiseen olleet per-
heyhtidmme arvot seké osaava ja omistautunut henkilékunta. Organi-
saation rakenteet on saatu toimiviksi ja seuraavaksi laitetaan peruspeli
kuntoon kehittdimilld liiketoimintaa tukevia jarjestelmid. Meilld on
2018 vuoden jilkeen yhtidssimme voittava ja tehokas organisaatio,
jonka kanssa on hienoa ldhted rakentamaan tulevaisuuden kasvua.

Ari Mononen
ITivari Mononen Oy
toimitusjohtaja
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ScanPole Oy

anPole As, Ilseng Norja Su
ScanPole BBH Ltd, Newport, [so-Britannia

ScanPole Oy on Iivari Mononen Oy -konsernin pylvasliiketoiminnan
emoyhtio. ScanPole konsernin englantilainen tytdryhtié ScanPole BBH
Ltd omistaa Iso-Britannian johtavan pylvdsvalmistajan Burt Boulton &
Haywood Ltd:n.
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Wwww.scanpole.com
@scanpole
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Korkealaatuisia pylvaitimme
on kaytossa kaikilla mantereilla.

ScanPole Oy on yksi Euroopan johtavista pylvasyhtidista.
Valmistamme séhko- ja televerkon rakentamisessa kiytettavia
pylvéita, joilta vaaditaan korkeaa tuoteturvallisuutta ja pitkda
kestoikaa.

Vuosi 2017
Asiakkaita 14 maasta

Konsernin pylvisliiketoiminnan toimitusten kokonaisméaéra oli 37 mil-
joonaa euroa. Vuoden aikana valmistettiin kyllastettyja pylvaita hieman
yli 70.000 m?. Taman lisdksi raakapylvaitd toimitettiin lahes 30.000 m?.

Norjassa tehtaan tulipalo pysaytti Ilsengin tuotantolaitoksen kyllas-
tyksen ja vuosi oli timén vuoksi haasteellinen. Tilanteesta huolimatta
pystyimme vastaamaan Norjan ja Ruotsin asiakkaiden odotuksiin ja
vuosi paittyi positiivisesti. Kasvatimme Ruotsin markkinoilla myyntia
ja kannattavuutta. Myyntimédara kasvoikin 14,0 % edellisestd vuodesta.

Iso-Britanniassa, Newportin laitoksella, uudistimme tuotannon
kaytantojd ja kehitimme varastointia.

Vuosi 2018
Kehitysty6 jatkuu

Vuosi 2018 nayttaa kaikilla kotimarkkinoilla viime vuoden kaltaiselta.

Jatkossa suolakylldstetyilld ja uuden sukupolven kyllastysaineilla
valmistetuilla tuotteilla on odotettavissa menekkis, silld asiakkaat etsi-
vat vaihtoehtoja kreosootille.

Olemme luotettava ja asian-
tunteva puukaupan kumppani

Suomen puunhankinnassa vuosi 2017 pysyi edellisen vuoden tasolla.

Pylvaat m? 2016
Vastaanottomaara Suomessa 65.000
Kokonaishankinta Suomessa 127.000

Vastaanottomaara Norjassa 9.500
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’ ’ Kestopuuta, joka saa

sitkeytensd pohjolan metsista.

PrimaTimber Oy valmistaa ja toimittaa laadukkaita lahonsuo-
jattuja piha- ja puutarhatuotteita sekd komponentteja. Asia-
kaskuntamme muodostuu tukku- ja vihittdiskaupan ketjuista
sekd lopputuotevalmistajista. Kuluttajatuotteiden padmarkki-
na-alueita ovat kotimaa, Lansi-Eurooppa ja Aasia.

Vuosi 2017
Tasaista kasvua

Vuonna 2017 PrimaTimberin liikevaihto oli 11,9 miljoonaa euroa, ol-
len 6,2 % suurempi edelliseen vuoteen verrattuna. Suurin osa myynnis-
td suuntautui kotimaahan viennin osuuden jaddessd vahaisemmaksi.
Toiminnan ja tuotteiden laatuun panostamista jatkettiin ldpi toiminta-
ketjun. Vuonna 2017 Joensuun tehtaalle rakennettiin uusi varastohalli.

Raaka-aineiden hintataso pysyi suhteellisen vakaana alkuvuonna,
mutta kolmannella kvartaalilla hinnat nousivat sahatavaramarkkinoi-
den piristyessd etenkin vientipuolella.

Vuosi 2018
Sahatavaramarkkinat muutoksessa

Sahatavaran kovalla kysynnalld on merkitys PrimaTimberin vuoden
2018 raaka-aineisiin ja valmiiden tuotteiden myyntihintaan. Prima-
Timber hakee aktiivisesti kasvua vientimarkkinoilta sekd panostamalla
kotimaassa tuotteiden laatuun ja asiakaspalveluun.



Liikevaihto 2017:
7,2 miljoonaa euroa '
Henkilosto:




’ Kokonaisvaltaista verkko-
rakentamista ja varmaa huoltoa.

Exsane Oy:n palveluliiketoiminta muodostuu sdhko-, katuvalo-
ja kuituverkon rakentamisesta, metsiliiketoiminnasta, suunnit-
telusta seka tarkastuksista ja kunnossapidosta

Vuosi 2017
Alihankkijasta padurakoitsijaksi

Liikevaihtomme kasvoi perdti 138 % viime vuodesta ollen 7,2 miljoo-
naa euroa. Kasvu muodostui erityisesti rakennusprojekti- ja metsaliike-
toiminnan positiivisesta kehityksesta.

Projektiliiketoiminta kasvoi verkonrakentamis- ja metsaliiketoimin-
nan suorana myyntind verkkoyhtitille sekd aliurakoinnisssa. Sahko-
verkkoyhtididen toimintaa ohjaava sdéhkomarkkinalaki astui voimaan
vuonna 2013 syksylld. Tdma ohjaa yhtididen toimintaa monin tavoin.
Samalla kun sahkoyhtioiltd vaaditaan toimitusvarmuuden kehittamista
ja maakaapeloinnin lisidmistd, verkkoyhtiot ovat kiinnittdneet enem-
mén huomiota kunnossapitoon. Raivauksissa ja vierimetsdan hoidossa
ollaan siirtyméssa KVR-mallin mukaiseen toimintaan.

Vuosi 2018
Ulkoistuksista mahdollisuuksia kasvuun

Energia-alan ulkoistukset ovat lisddntymassd, mikid antaa mahdolli-
suuksia myos Exsanelle. Kotimaan markkinoilla on ollut havaittavissa
kasvumahdollisuuksia pidemmin aikaa ja alalla kilpailutetaan yha suu-
rempia kokonaisuuksia.
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livari Mononen Group
Konsernitilinpaatos

Konsernin liikevaihto vuonna 2017 oli yhteensd 56,1 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 8,7 %.

Investoinnit

Konsernin investointien yhteissummaksi vuonna 2017 kertyi kaksi
miljoonaa euroa.

- ScANPOLE oY:N investoinnit keskittyivit laitteistojen
modernisointiin kustannusten ollessa 300.000 euroa.

- BBH LTD:N investoinnit olivat yhteensé 400.000 euroa.

- PRIMATIMBER investoi mm. uuteen varastohalliin.
Yhtion investointien kokonaisarvo oli 550.000 euroa.

- EXSANE oy:ssA investoitiin 150.000 euroa pddasiassa ajoneuvoihin.

ScanPole As:n kyllastyslaitos vahingoittui vakavasti tulipalossa tam-
mikuussa 2017. Tulipalon seurauksena omaisuutta alaskirjattiin noin
400.000 euroa. Vakuutuskorvauksia tuloutettiin vuonna 2017 noin
1.170.000 euroa.

Toukokuussa 2017 aloitettiin uuden kyllastyslaitoksen rakennustyo6t
ja vuoden investoinnit tdssi kohteessa olivat 600.000 euroa.

Konsernin henkilosto, kasvua 25 %

2017 — 150

2016 119

2015 102

2014 97
Konsernisuhteet

livari Mononen Oy omistaa koko ScanPole Oy:n, PrimaTimber Oy:n ja
Exsane Oy:n osakekannan.

ScanPole Oy omistaa puolestaan kokonaan ScanPole As:n, ScanPole
Ab:n, ScanPole BBH Ltd:n ja Burt Boulton & Haywood Ltd:n osake-
kannan. Liséksi livari Mononen Oy omistaa 40 % Scantrepo Oy:std.



livari Mononen Group

Tulos ja tase 2017
TULOSLASKELMA 2017 2016
Liikevaihto 56 134 337 51632952
Valmiiden ja keskener. tuotteiden varastojen muutos 231419 267 016
Liiketoiminnan muut tuotot 1448 252 376 308
Materiaalit ja palvelut -35829418 -32262 043
Henkilostokulut -6 980615 -6 495 072
Poistot ja arvonalentumiset -2 026 595 -1 634 604
Liiketoiminnan muut kulut -8 237 359 -7 343 652
Osuus osakkuusyhtion voitosta (tappiosta) -22 002 127 568
Liikevoitto (-tappio) 4718018 4668 472
Rahoitustuotot ja -kulut -501 164 -797 561
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4216 854 3870910
Tilinpaatossiirrot -18 457 353803
Tuloverot -989 286 -854 895
Tilikauden voitto/tappio 3209109 3369817
TASE, VASTAAVAA 2017 2016
Aineettomat hyddykkeet 2167 955 1552344
Aineelliset hyodykkeet 7 170 865 6611160
Sijoitukset 615063 637 066
Pysyvit vastaavat 9953 885 8800571
Vaihto-omaisuus 20462 921 20860523
Pitkaaikaiset saamiset 937 326
Lyhytaikaiset saamiset 10308 429 10718785
Rahoitusarvopaperit 257 020 585631
Rahat ja pankkisaamiset 1560 567 560323
Vaihtuvat vastaavat 32588 938 33662 589
VASTAAVAA 42542 823 42 463 161

TASE, VASTATTAVAA

Osakepdaoma 70 000 70000
Edellisten tilikausien voitto/tappio 21011 347 19 432 869
Tilikauden voitto/tappio 3209109 3369817
Oma paaoma 24290 457 22872 687
Pitkaaikainen vieras padoma 3853407 7 068 941
Lyhytaikainen vieras pddoma 14 398 959 12521531
Vieras padoma 18293 961 19590 473

VASTATTAVAA 42 542 823 42463 161
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Hallitus
Iivari Mononen Oy

ARI MONONEN,

ARVI MONONEN
puheenjohtaja

PAULI MONONEN
PEKKA MONONEN
TOMMI MONONEN
JUHA MONONEN

kuvasta puuttuvat:
JAANA MONONEN
LASSE MONONEN

Liiketoimintayhticiden hallitus
ScanPole Oy, PrimaTimber Oy ja Exsane Oy

VESA KORPIMIES

ARI MONONEN,
puheenjohtaja 06/2017 lahtien

ARVI MONONEN,
puheenjohtaja 06/2017 saakka

TIMO LUUKKAINEN
TOMMI MONONEN
MARTTI KALLIONIEMI

kuvasssa lisaksi:
MARTTI MAKIRANTA
JANNE MONNI

[ivari Mononen Group
Johtoryhma 2018

Vuoden 2017 aikana vahvistimme johtoryhmaamme Uusi kokoonpano aloitti tyonsd 10.1.2018.

ARI MONONEN MARTTI MAKIRANTA,

toimitusjohtaja toimitusjohtaja, (palveluliiketoiminta Exsane Oy)
JANNE MONNI PETRI RAJASUO

talous- ja strategiajohtaja liiketoimintajohtaja,

SAMI LEHTORANTA (pylvasliiketoiminta Suomi)

tekninen johtaja HANNU BOREN

JONI NOUSIAINEN MeommmEfories. _
liketoimintajohtaja, (kestopuuliiketoiminta) (pylvasliiketoiminta Norja ja Ruotsi)

TOMMI MONONEN SIMONPEARS
liketoimintajohtaja toimitusjohtaja, (pylvasliiketoiminta UK)



Tulevaisuus ja ympéaristo -
kannamme niista vastuumme

Tulevaisuus on nuorissa. Itdsuomalaisena yri-
tyksend haluamme osaltamme tukea paikallista
lasten ja nuorten litkuntaa. Lisaksi sponsoroim-
me nousevia itdsuomalaisia huippu-urheilijoita.

2017 sponsoroimme mm. Tokion Olympia-
laisiin tahtaavaa uimari JENNA LAUKKASTA,
Joensuun Mailaa, Joensuun Uimaseuraa ja Ka-
taja Basketia. Lisaksi olimme Lunta Ilosaaressa
tapahtuman kumppani.

Ympariston ehdoilla

Laatujérjestelmit ja sertifikaatit:

- Sertifioidut ISO 9001 laatu- ja
ISO 14001 ympéristojérjestelmét

- Puun alkuperiketjunhallinta-
jarjestelma (PEFC).

- Vuonna 2018 ISO-jarjestelmat paivitetaan
ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 -tasoille.

Ympéristoluvat:
- ScaNPotLEk Oy,
Holjakan kylldstamo
- ScANPOLE As,
Ilsengin kyllastimo
- BurT BourTON & HAYWOOD LTD,
Newportin kylldstamo
- PRIMATIMBER Oy,
Joensuun kylldstamo

Tivari Mononen Oy:n tytdryhtion ScanPole
Oy:n (ent. Holjakka Oy) tuotantolaitoksel-

la Nurmeksen kaupungin Holjakan kylassa
toteutetaan PIMA-hanke viidessd osassa alueen
entisten toiminnanharjoittajien yhteistyolla.
Hankkeen suunnittelu aloitettiin kesalla 2017 ja
sen on madra paattya syksylla 2022.
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